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Wszelkie prawa zastrzezone.

Niniejszy ebook zostat stworzony przez zespdt Pracowni Gier Szkoleniowych i zawiera autorskie tresci
opracowane na podstawie materiatow dostepnych na stronie gallup.com oraz doswiadczen szkoleniowych
naszych ekspertow.

Zabrania sie kopiowania, powielania, publikowania, rozpowszechniania oraz udostepniania jakiejkolwiek
czesci tego ebooka w catosci lub w czesci, bez uprzedniej, pisemnej zgody autorow.

W celu uzyskania zgody na wykorzystanie tresci, prosimy o kontakt pod adresem:
marketing@pracowniagier.com.

Bez powyzszej zgody, jakiekolwiek nieuprawnione dziatania moga stanowic¢ naruszenie praw autorskich
i podlegac odpowiedzialnosci prawne.
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Przez lata pracy z ludzmi zrozumiatam, ze kazdy z nas
posiada inny system operacyjny.

To, co dla mnie jest paliwem rakietowym, dla Ciebie
moze byc¢ piaskiem rzuconym w tryby. Réznica miedzy
zaangazowaniem a frustracja nie polega na tym, czy
nam sie ,chce”, tylko na tym, jaki “naped” majg nasze
nasze silniki.

Dlatego z radoscig oddaje w Twoje rece ebook
stanowigcy zbidr kluczowych informacji na temat
zarzgdzania motywacja z wykorzystaniem psychologii
pozytywnej i wiedzy o talentach Gallupa. Zawartam

w nim konkretne wskazowki, jak wrzuci¢ wyzszy bieg
u siebie i jak nie zaciggac¢ hamulca recznego ludziom
z ktorymi pracujemy.

Ztota rada: Zdrowy egoizm
Odrzuémy mity o uniwersalnej Najpierw zatéz maske tlenowa sobie.
motywacji. Przeczytaj rozdziaty o swoich
talentach i zdiagnozuj swoj wtasny
silnik. Dopiero wtedy bedziesz miec
narzedzia, by skutecznie zajac sie

Odkryjmy to, co naprawde dziata.

zespotem..

Agnieszka Szymanska

Trenerka Pracowni Gier Szkoleniowych,
autorka programu Odstresuj



DLACZEGO s

MY? 9ier szkoleniowych

Mozesz uczy¢ sie o talentach z ksigzek, ale prawdziwa magia (i wyzwania)
zaczynajg sie wtedy, gdy metodologia spotyka sie z zywym cztowiekiem
w srodowisku biznesowym. Wiemy, ze kazdy zesp6t wymaga innego
podejscia, dlatego nie ograniczamy sie do jednego schematu.

Nasze doswiadczenie obejmuje:

Pogtebione sesje feedbackowe: zaréwno
iIndywidualne (1:1), jak | zespotowe, podczas ktérych
pomagamy przekuc wyniki badania w konkretny plan

dziatania.

Warsztaty strategiczne: uczymy, jak budowac synergie
W zespole, delegowac zadania i rozwigzywac konflikty
przez pryzmat mocnych stron.

Teambuilding z wykorzystaniem talentow:
budowanie relacji i zaufania w zespole moze byc
fascynujaca podrdéza w gtab "systemow operacyjnych”
wspotpracownikow.
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Czy podejscie oparte na talentach
Gallupa jest dla Ciebie?

To nie jest magiczna rézdzka, ktéra naprawi kazdy problem w firmie
w jeden dzien. To jednak najpotezniejsze, poparte dekadami badan
narzedzie, jakie mozesz dotozy¢ do swojego managerskiego przybornika.

Ta wiedza przyda Ci sig, jesli odpowiesz ,tak” ha chociaz jedno z ponizszych pytan:

Masz poczucie, ze tradycyjne systemy motywacyjne (kolejne owocowe
czwartki, systemy premiowe) przestaty dziatac¢ na Twoj zespot?

Czy zdarza Ci sie odczuwac frustracje, ze delegowane zadania s3
wykonywane zupetnie inaczej (i czesto wolniegj), niz sam bys to zrobit?

Zastanawiasz sie, dlaczego swietny, samodzielny pracownik nagle stracit
zapat po zmianie zakresu obowigzkow lub przydzieleniu do nowego
projektu?

Czy masz poczucie, ze musisz nieustannie ,ciggnac” zespot za uszy,
zamiast obserwowac, jak dziata na wtasnym, autonomicznym napedzie?

1 O O O
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Koniec walki z samym sob3. Zamiast zmuszac
sie do metod, ktore Cie frustruja

| drenujg, naucz sie korzystac ze swojego
naturalnego paliwa. Dowiesz sie, co doktadnie
taduje Twoje wewnetrzne baterie, a co sprawia,
ze jedziesz na oparach.

Instrukcja obstugi Twojego zespotu.
Przestan zgadywac, dlaczego ktos traci
zaangazowanie. Dostaniesz konkretng wiedze,

Jak dopasowac komunikacje do talentow

Innych, bez narzucania im wtasnego — czesto
niekompatybilnego — stylu pracy.

Skutecznos¢ zamiast frazesow.

Zostaw wreszcie uniwersalne rady, ktore
brzmig dobrze tylko na papierze. Zrozumiesz
mechanizmy stojgce za dziataniem 34 talentow
Gallupa, dzieki czemu zaczniesz motywowac
trafiajac w samo sedno.



DOMENA
WYKONYWANIA

ACHIEVER/ OSIAGANIE
ARRANGER/ ORGANIZATOR
BELIEF/ PRYNCYPIALNOSC
CONSISTENCY/ BEZSTRONNOSC
DELIBERATIVE/ ROZWAGA
DISCIPLINE/ DYSCYPLINA
FOCUS/ UKIERUNKOWANIE
RESPONSIBILITY/ ODPOWIEDZIALNOSC
RESTORATIVE/ NAPRAWIANIE

DOMENA
WYWIERANIA WPLYWU

ACTIVATOR/ AKTYWATOR
COMMAND/ DOWODZENIE
COMMUNICATION/ KOMUNIKATYWNOSC

. DOMENA
MYSLENIA STRATEGICZNEGO

ANALYTICAL/ ANALITYK
CONTEXT/ KONTEKST
FUTURISTIC/ WIZJONER
IDEATION/ ODKRYWCZOSC
INPUT/ ZBIERANIE
INTELLECTION/ INTELEKT
LEARNER/ UCZENIE SIE
STRATEGIC/ STRATEG

DOMENA
BUDOWANIA RELACIJI

ADAPTABILITY/ ELASTYCZNOSC
CONNECTEDNESS/ WSPOLZALEZNOSC

COMPETITION/ RYWALIZACJA
MAXIMIZER/ MAKSYMALISTA
SELF-ASSURANCE/ WIARA W SIEBIE
SIGNIFICANCE/ POWAZANIE
WOO/ CZAR

DEVELOPER/ ROZWIJANIE INNYCH
EMPATHY/ EMPATIA
HARMONY/ ZGODNOSC
INCLUDER/ INTEGRATOR
INDIVIDUALIZATION
POSITIVITY/ OPTYMISTA
RELATOR/ BLISKOSC




ACHIEVER/ Osigganie

DOMENA: Wykonywanie

Gotowosé do ciezkiej
pracy i hiespozyta
energia.

Czerpanie przyjemnosci
z dziatania, ktore
konczy sie efektem.

o PRACOWITY
31 /O ZMOTYWOWANY
oséb w populacji PRODUKTYWNY

ma ten talent
w TOP5 AMBITNY
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ACHIEVER/ OSIAGANIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

tworz réznorodne listy zadan
| ustalaj priorytety

=+ wyznaczaj mate /krétkoterminowe cele

+ sprawdzaj swoje osiggniecia

+ szukaj wyzwan

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Po czym doktadnie poznam, ze mdj cel na dzis zostat
zrealizowany, abym moégt/mogta z czystym sumieniem pozwolié
sobie na odpoczynek?

e Czy rzeczy na dzisiejszej liScie maja rzeczywisty priorytet, czy
wpisat_m je tylko po to, by mie¢ poczucie produktywnosci i bycia
zajetym?
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ACHIEVER/ OSIAGANIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ zauwazaj i doceniaj
Zaahgazowahie

== stawiaj jasne cele i okreslaj terminy

== zapewniaj regularny feedback

+ dawaj autonomie w dziataniu

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Kiedy delegujesz zadanie Achieverowi, zacznij od konca - powiedz
mu, jak wyglada meta, co doktadnie musi dowiez¢ i kiedy bedzie
mogt z ulga ,,odciaé¢ kupon” wykonanego zadania. Nie zaczynaj od
procesu ani od kontekstu, a od tego, co ma sie wydarzy¢ na koncu.
Reszte sam dotozy.



ACTIVATOR/ Aktywator

DOMENA: Wywieranie wptywu

Sprawianie, ze rzeczy
sie dziejg. Umiejetnosc
przekuwania mysli

w czyny. Che¢ robienia
rzeczy, a nie mowienia
o nich.

0 NIECIERPLIWY
1 O /0 KATALIZATOR
os6b w populacji DYNAMICZNY

ma ten talent
w TOP5S SZYBKI
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ACTIVATOR/ AKTYWATOR: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ zaczynaj od razu

ustalaj kréotkoterminowe cele

'y | rozbijaj dtugie projekty na
& mniejsze

== szukaj okazji do inicjowania
aktywnosci

== otaczaj sie energicznymi ludzmi

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy to nowe dziatanie rzeczywiscie przybliza nas do celu, czy
uruchamiam je, bo wpadt_m w putapke ,dziatania dla samego
dziatania"?

e Zanim rusze z kolejnym pomystem sprawdze, czy méj zespébt
wciaz jest obok mnie, czy w tym tempie znéw ,,zgubit_m
wagoniki”?
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ACTIVATOR/ AKTYWATOR: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

== pozwdl na eksperymentowanie

... == wyznaczaj krétkie terminy na
B podsumowania dziatan
+ podkreslaj wage szybkiego
przechodzenia od moéwienia
do dziatania

== dawaj mozliwos¢ szybkiego startu

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Konczycie spotkanie? Niech Aktywator wyjdzie z niego z jednym
konkretnym dziataniem do zrobienia dzisiaj. Nie jutro, nie ,,w tym
tygodniu" - dzisiaj. To jest najprostszy sposob, zeby jego energia nie
rozeszta sie w prozni, a spotkanie przetozyto sie na efekty.



ADAPTABILITY/ Elastycznosé

DOMENA: Budowanie relacji

Koncentrowanie sie na
tym, co “tu i teraz".
Reagowanie na biezaco
na pojawiajace sie

okazje. Elastycznos¢
w dziataniu.

ELASTYCZNY

1 6% SWOBODNY

os6b w populacji SPONTANICZNY
ma ten talent

w TOP5 UGODOWY
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ADAPTABILITY/ ELASTYCZNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

== skup sig na terazniejszosci

szukaj miejsc gdzie zmiany
sg hajbardziej prawdopodobne

== zastanodw sie jakie szanse
przynosza poszczegolne dziatania

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e« Czy porzucam teraz swoje wczesniejsze plany dlatego, ze nowa
droga oferuje lepsze mozliwosci, czy po prostu ide na tatwizne i
nadmiernie dostosowuje sie do pomystu kogos innego?

e Jaki minimalny cel ramowy musze sobie wyznaczy¢ na ten
tydzien, aby mieé¢ pewnosé, ze posuwam sie do przodu, a nie
tylko ,,ptyne z pradem”?
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ADAPTABILITY/ ELASTYCZNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

== zauwazaj i doceniaj tatwos¢ dziatania

. W hiepewnych warunkach
10—
.+

dawaj wolnos$¢ w zarzadzaniu
zadaniami

== nie “strasz” procedurami

+ unikaj zbytniego sformalizowania

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Kiedy projekt niespodziewanie wywraca sie do géry nogami,

a zespot ogarnia panika — zaufaj i oddaj stery. Elastycznos¢

to naturalny nawigator na czas sztormu. Od razu znajdzie
odpowiedzi na pytania i swojg postawg udowodni, ze jako zespéot
poradzicie sobie z kazdg zmiana.



ANALYTICAL/ Analityk

DOMENA: Myslenie strategiczne

- A 1 & Potrzeba poszukiwania
__’” ; - ; ZWigzkow przyczynowo-
R L R skutkowych.

Zdolnosc¢ dostrzegania

najrozniejszych
czynnikow,
wpilywajacych na dang
sytuacje.

NAPEDZANY

1 3 % DANYMI

os6b w populacji SCEPTYCZNY
ma ten talent

w TOP5 NAUKOWIEC
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ANALYTICAL/ ANALITYK: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ stawiaj sobie cele oparte na danych,
miernikach, wskaznikach

+ rozbij swoje zadania na mniejsze
kroki i zaplanuj, jak bedziesz
zbiera¢ informacje potrzebne do
ich realizaciji.

== poszukuj ztozonych wyzwan

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Jakie minimalne dane musze posiada¢ na ten moment, by
podjac¢ pierwszy, bezpieczng decyzje, pozwalajgca pdjs¢ do
przodu?

* W jaki sposéb moge sformutowacé moje racjonalne wnioski, by
ztagodzi¢ przekaz i zadbac¢ o dobre relacje z innymi ludzmi w
zespole?
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ANALYTICAL/ ANALITYK: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ umozliwiaj dostep do wiarygodnych
zrodet informacji | narzedzi do analizy

zachecaj do dzielenia sie wiedzg
oraz whioskami z analiz

. == pytaj o to, co moga przeanalizowad

doceniaj wktad w podejmowanie
decyzji

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Nie kaz Analitykowi zgadywac - daj mu dane albo powiedz wprost,
ze ich nie ma. Analityk potrafi pracowac z niepetnym obrazem, jesli
wie, ze jest niepetny. Gorzej znosi sytuacje, w ktorej zaktada sie
kompletnos¢ informacji, a potem okazuje sie, ze kluczowe dane
pominieto. Przejrzystosé co do jakosci dostepnych informacji to
fundament dobrej wspodtpracy z tym talentem.



ARRANGER/ Organizator

DOMENA: Wykonywanie

Zdolnosci organizacyjne
uzupetnione duzg
elastycznoscia.

D3azenie do utozenia
spraw i zasobow
w optymalng catos¢.

Najczesciej KONTROLUJACY

w TOPS WSPOLPRACUJACY

z talentem
RESPONSIBILITY/
Odpowiedzialnosé ZARADNY

WIELOZADANIOWY
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ARRANGER/ ORGANIZATOR: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ daj sobie przestrzen na reorganizacje
(nie planuj wszystkich punktow zbyt
szczegotowo)
badz koordynatorem tam, gdzie
mozesz (spotkania, dyskusje,
planowanie)

== szukaj miejsca, gdzie bedzie duzo
Zzmian

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

 Czy moja kolejna reorganizacja tego procesu faktycznie
przybliza nas do celu i przynosi realng wartosé, czy zmieniam
to tylko dlatego, ze nudzi mnie status quo?

W jakim stopniu moje ciggte adaptacje wspieraja zespot,
a w jakim wprowadzaja w nim poczucie niestabilnosci i
chaosu?
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ARRANGER/ ORGANIZATOR: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

pozwol na swobode w ustalaniu
sposobu dziatania (np. ustalanie

: *. N priorytetow)

- =k daj do zarzadzenia projekt z wieloma
zmiennymi (np. projekt, w ktérym

| wspotpracujg dwa zespoty, dzieje sie

.!__..f__*i w réznych lokalizacjach)

L - zapros do koordynowania (np.
organizacji wyjazdu integracyjnego)

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Daj mu orkiestre do dyrygowania, nie solowke do zagrania. Organizator
osigga najlepsze wyniki, kiedy moze zarzgdza¢ zasobami i koordynowac
ludzi - nie kiedy pracuje sam nad jednym zadaniem od A do Z.

Jesli potrzebujesz, zeby ktos samodzielnie "dowiezé" zadanie gtowa

w dot, to praca dla Achievera. Jesli potrzebujesz, zeby ktos pouktadat
projekt tak, zeby cztery osoby wspdlnie dowiozty go lepiej niz kazdy

z nich osobno - to praca dla Organizatora.



BELIEF/ Pryncypialnosé

Przywigzanie do
& - e waznych i niezmiennych
. o ol wartosci, ktére stanowia
podstawe dla okreslenia
sensu pracy i zycia.

w DOMENA: Wykonywanie
- ..——»-

Najczesciej KONKRETNY
w TOPS ZROWNOWAZONY
Zz talentem
RESPONSIBILITY/ NIEZMIENNY

e 8
— Odpowiedzialnosé ZAANGAZOWANY
—
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BELIEF/ PRYNCYPIALNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

== zdefiniuj wartosci prowadzace
Cie w zyciu

poszukuj tych wartosci w swoich
dziataniach lub wprowadzaj je
w codzienne zadania

== szukaj w otoczeniu ludzi
o podobnych wartosciach

+ pracuj w oparciu o misje

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy w niewygodnej sytuacji ktos faktycznie narusza moje
fundamenty, czy po prostu trudno mi otworzy¢ sie na
perspektywe i argumenty kogos innego?

 Jak moge zrealizowa¢ to biznesowe zadanie, angazujac
elastycznosc¢ i szanujac inne poglady, ale bez tamania
mojego kregostupa moralnego?
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BELIEF/ PRYNCYPIALNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

podkreslaj wyzszy cel, do ktoérego
sie przyczyniajg dziatania

i.. =+ pytaj o to, co dla nich wazne

| + oferuj projekty, w ktérych te
. wartosci sie odzwierciedlaja
1

WYrazaj uznanie za etyke pracy
| iIntegralnosé

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Jesli chcesz, zeby osoba z Pryncypialnoscig w petni sie zaangazowata -
pokaz jej, ze to, nad czym pracuje, jest zgodne z tym, w co wierzy.

Nie musisz zmieniac¢ projektu. Czasem wystarczy zmieni¢ sposob,

w jaki o nim mowisz - podkreslajgc sens i wartosg, nie tylko wynik.



COMMAND/ Dowodzenie

DOMENA: Wywieranie wptywu

Wywieranie wptywu na
innych i przejmowanie
kontroli nad sytuacja.
Umiejetnosé
podejmowania decyzji.

O ZDECYDOWANY
5 /0 PRZEKONUJACY
oséb w populacji WYMAGAJACY
ma ten talent

w TOP5 ASERTYWNY
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COMMAND/ DOWODZENIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ szukaj sytuacji, ktére wymagaja
wskazania konkretnego kierunku

znajdz grupe, ktérej mozesz
przewodzié

dia

== konfrontuj swoje pomysty
+ stawiaj sobie wymagajace cele

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy obecna sytuacja obiektywnie wymaga podjecia szybkiej
I autorytarnej decyzji przeze mnie, czy moje wejscie w tryb
narzucania zdania ttumi potencjat reszty zespotu?

W jaki sposéb moge wyrazi¢ moja stanowcza opinie tak,
aby zbudowac¢ poczucie bezpieczenstwa u innych, a nie
wywotaé¢ w nich obawe przed odezwaniem sie?
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COMMAND/ DOWODZENIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

powierzaj kluczowe role w
projektach

... + daj swobode w podejmowaniu decyzji

doceniaj wktad w rozwigzywaniu

? konfliktow
|

zachecaj i dawaj pole do
przejmowania inicjatywy

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Nie kaz osobie z tym talentem siedzie¢ na widowni. Jesli masz jg

w zespole - daj jej wptyw na decyzje, nawet jesli formalnie nie jest
liderem. To nie musi byc¢ rola kierownicza. Wystarczy, ze ta osoba wie,
iz jej gtos ma znaczenie przy ustalaniu kierunku. Dowodzenie, ktore
nie ma na co wptywagé, albo sie wytaczy, albo zacznie wptywac

W sposob, ktéry nie bedzie pomocny.



COMMUNICATION/ Komunikatywnosé

DOMENA: Wywieranie wptywu

Latwos¢é formutowania
swoich mysli stowami.
Swoboda w rozmowie

| prowadzeniu

prezentaciji.

o GADATLIWY
13 /O PREZENTER
oséb w populacji ROZRYWKOWY

ma ten talent

w TOP5 PORYWAJACY
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COMMUNICATION/ KOMUNIKATYWNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ angazuj sie w projekty wymagajace
prezentowanhnia tresci lub
prowadzenia spotkan

organizuj i bierz udziat
w webinarach, szkoleniach itp.

+ pisz bloga, tworz tresci na social
media, na strone firmowa lub
do pracownikéw

== rozwijaj warsztat pisarski

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy W mojej ostatniej rozmowie skupitem sie na
dopasowaniu komunikatu do konkretnego odbiorcy, czy
jedynie zaspokajatem swojg wtasnga potrzebe moéwienia?

o Jakie sg kluczowe, najwazniejsze informacje, ktére zamierzam
dzisiaj przekazaé, by nie zala¢ zespotu pustymi dygresjami?
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COMMUNICATION/ KOMUNIKATYWNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ twérz okazje do wypowiedzi, pytaj
o zdanie,

l.. -}- zachecaj do prowadzenia prezentacji,
- moderowania spotkan

| + daj mozliwosé pisania artykutéw
... do firmowego newslettera

doceniaj tatwosé
przekazywania informacji

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Daj tej osobie publicznos¢ - i pokaz, ze ta publicznos¢ zareagowata.
Komunikatywnos¢ nie potrzebuje aplauzu. Potrzebuje dowodu, ze jej
stowa cos zmienity: ze ktos podjat dziatanie, zrozumiat cos lepiej,
zmienit zdanie. Jesli to widzisz - powiedz jej o tym. To najsilniejszy
motywator, jaki ten talent moze dostac.



COMPETITION/ Rywalizacja

DOMENA: Wywieranie wptywu

Sktonnos¢

do poréwnywania
sie z innymi.

D3azenie do wygranej

I rados¢ ze
wspotzawodnictwa.

0o KONFRONTACYJINY
1 1 /O ZWYCIEZCA
os6b w populaciji POMIAR EFEKTOW

ma ten talent
w TOP5 ASPIRUJACY




pracownia
gier szkoleniowych

COMPETITION/ RYWALIZACJA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ ustalaj mierzalne cele, ktére pozwol3a
Ci sledzi¢ postepy i porownywac je
Z innymi
uzywaj narzedzi do monitorowania
wyhikéw (np. rankingi, tabele itp.)

+ analizuj osiggniecia liderédw w swojej
dziedzinie

+ studiuj strategie i metody stosowane
przez najlepszych, aby wdrozyc¢ je
we witasnhej praktyce.

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Z kim lub z czym tak naprawde teraz rywalizuje i czy
ostateczna wygrana w tej bitwie na pewno przybliza mnie
do mojego nadrzednego, strategicznego celu?

 Jak moge wykorzysta¢ mojg ambicje, by pomdéc mojemu
zespotowi wejs¢ na mistrzowski poziom, zamiast grac¢
wytacznie na swoj indywidualny wynik?




pracownia
gier szkoleniowych

COMPETITION/ RYWALIZACJA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

wprowadzaj zdrowa i sprzyjajaca
| wspotpracy konkurencje
l.. == regularnie doceniaj i nagradzaj
" najlepsze wyniki
+ stawiaj wyzwania, ktére wymagaja

| przekraczania dotychczasowych
... osiggniedé

+ stosuj roznorodne formy nagrod

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Pozwodl jej wiedzieé, co znaczy ,wygrac¢" w danym zadaniu.
Rywalizacja nie potrzebuje, zebys ukrywat wyniki albo zmiekczat
przekaz. Potrzebuje jasnej definicji sukcesu - i przestrzeni, zeby do
niego dotrzeé. Gdy wie, gdzie jest meta, znajdzie sposob, zeby do niej
dobiec.



CONNECTEDNESS/ Wspoélzaleznosé

DOMENA: Budowanie relacji

Przekonanie, ze
wszystko jest ze sobg
powigzane, a kazde

zdarzenie ma jakis
sens. Umiejetnosé
znajdowania zaleznosci
w rzeczach pozornie
niepowigzanych.

o INTEGRUJACY
1 1 /O POSZUKUJACY
osob w populacji UDUCHOWIONY

ma ten talent
w TOP5 SPOSTRZEGAWCZY




pracownia
gier szkoleniowych

CONNECTEDNESS/ WSPOLZALEZNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ szukaj znaczenia w zwyktych
dziataniach

poszukuj i otaczaj sie ludzmi
o podobnych wartosciach

== rozwazaj dtugoterminowe
konsekwencje dziatan

== dostrzez swéj wplyw na innych

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Gdzie w moim obecnym, by¢ moze nieco chaotycznym
projekcie, najbardziej brakuje struktury i jak moge j3g
zbudowagé, nie tracac z oczu szerszej wizji?

e Jaka jedny, twarda decyzje musze dzis podjaé, aby poméc
mojemu zespotowi realnie ruszy¢ z miejsca?




pracownia
gier szkoleniowych

CONNECTEDNESS/ WSPOLZALEZNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

pokaz jak jej/jego praca wptywa na
innych

I.l - podkreslaj jej/jego wptyw na
zespotowe dziatania i osiggniecia

| == angazu; jegol/ja w projekty, ktére
| wymagajg wspoétdziatania z innymi
ol

wiacz go/ja w dziatania na
rzecz wiekszego celu

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Gdy chcesz zmotywowac osobe ze Wspodtzaleznoscia - pokaz jej
tancuch wptywu. Nie méw "dobra robota". Powiedz "dzieki Twojej
pracy zespot Y moégt zrobic Z, co przetozyto sie na...". Im dtuzszy
tancuch przyczynowo-skutkowy jestes w stanie pokazac, tym silniej
ta osoba poczuje, ze jej praca ma znaczenie.



CONSISTENCY/ Bezstronnosé

DOMENA: Wykonywanie

Przekonanie,

ze wszystkich ludzi
nalezy traktowacé tak
samo. Potrzeba statych

procesow, jasnych zasad,
procedur

| przestrzegania ich

w jednolity sposob.

UCZCIWY

1 1 % PRZEWIDYWALNY

oséb w populacji SPOJINY

ma ten talent
w TOP5 PRAKTYCZNY




pracownia
gier szkoleniowych

CONSISTENCY/ BEZSTRONNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

stwérz plan dziatania podzielony
na etapy, aby mie¢ jasng strukture
do realizacji

skup sie na korzysciach, jakie Twoje

@ + dziatanie przyniesie catemu zespotowi

przypominaj sobie swojg wartos¢
w zespole jako straznika zasad

== spisz przykiady, kiedy Twoja konsekwencja
pomogta w pracy zespotowej i wracaj
do nich, gdy brakuje Ci motywacji

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy ta konkretna procedura nadal stuzy wspélnemu celowi i

ludziom, czy stata sie ,wyryta w kamieniu” i blokuje nasz
rozwoj?

 Jak moge pomac przeanalizowacé obecng sytuacje i
wprowadzi¢ nowe, zaktualizowane zasady, aby skuteczniej
osiggnac¢ cel?




pracownia
gier szkoleniowych

CONSISTENCY/ BEZSTRONNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

podkreslaj wspdlny cel i jego
| wartos¢ dla grupy

f.':? + zapewnij jasne wytyczne i przestrzen
do dzielenia sie pomystami, jak

poprawic strukture dziatan zespotu.
+ zapewnij przejrzystoscé - wyjasniaj

cele, kroki i efekty pracy

zaangazuj do tworzenia planu dziatania

zwtaszcza w obszarze budowania
procesow i procedur

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zanim ogtosisz decyzje, ktéra dotyczy catego zespotu, zadaj sobie
pytanie: ,,Czy kazdy miat dostep do tych samych informac;ji i tych
samych szans?" Jesli tak - Bezstronnos¢ bedzie Twoim najsilniejszym
sojusznikiem we wdrozeniu. Jesli nie - najpierw wyréwnaj szanse,
potem komunikuj decyzje.



CONTEXT/ Kontekst

DOMENA: Myslenie strategiczne

Rados¢ z myslenia

o przesztosci

I poszukiwanie w niej
odpowiedzi na nurtujace
tematy dotyczace
terazniejszosci.

HISTORYK
SPOSTRZEGAWCZY

oséb w populacji DOCIEKLIWY

ma ten talent
w TOP5 ZORIENTOWANY




pracownia
gier szkoleniowych

CONTEXT/ KONTEKST: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ przypomnij sobie wczesniejsze
osigghniecia i zastanow sie, jakie
dziatania doprowadzity do sukcesu

+ stworz wtasne portfolio sukceséw —
zapisuj, co zrobitas/es dobrze, jak
to osiggnetas/tes i jakie czynniki
wptynety na sukces. Kiedy pojawi sie
trudniejszy moment, przegladaj te
notatki, by znalez¢ inspiracje.

+ studiuj biografie lub case studies,
aby znalez¢ inspiracje do dziatania

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

 Czy moja dzisiejsza analiza przesztosci pomaga mi ruszyc¢ z
miejsca, czy hieswiadomie stuzy mi jako wymowka przed
podjeciem ryzyka?

e Jaki jeden mechanizm ze starych, zakonczonych sukcesem
projektéw moge od zaraz wdrozy¢ do mojej obecnej sytuacji,
aby przyspieszy¢ dziatanie?




pracownia
gier szkoleniowych

CONTEXT/ KONTEKST JAK MOTYWOWAC INNYCH?

przypomnij osobie o jej wczesniejszych
osiggnieciach, aby zwiekszy¢ jej pewnoscé

siebie
I.l + zachecaj do dzielenia sie historiami
1 Z przesztosci, co moze pomaéc
w zhalezieniu motywacji
| + wykorzystaj wartosé tradycji
. | | sprawdzonych metod jako motywacje
L] do dziatania
+ wiaczaj do projektédw wymagajacych
analizy wczesniejszych dziatan

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Powierz tej osobie role "pamieci zespotu". Niech tworzy tzw. kapsuty
wiedzy - krétkie podsumowania tego, co w danym projekcie
zadziatato, co nie, jakie narzedzia sie sprawdzity i jakie wnioski
wyciggnieto. To daje Kontekstowi poczucie, ze jego naturalna
zdolnos¢ jest wykorzystywana, a zespotowi - dostep do doswiadczen,
ktdére inaczej by przepadty.



DELIBERATIVE/ Rozwaga

DOMENA: Wykonywanie

Duza ostroznos¢
I Uwaznos¢é
w podejmowaniu decyzji

I dokonywaniu wyborow.
Umiejetnosé
przewidywania
przeszkod.

Najczesciej OSTROZNY
w TOPS ROZSADNY

z talentem .
ROZWAZNY

RESPONSIBILITY/
Odpowiedzialnosé SPOSTRZEGAWCZY




pracownia
gier szkoleniowych

DELIBERATIVE/ ROZWAGA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ zarezerwuj sobie czas na analize sytuacji

zapisuj wnioski z analiz i wracaj do nich
w podobnych sytuacjach

poznaj i stosuj narzedzia wspierajgce
analize i podejmowanie decyzji (np.
analiza SWOT)

== wiaczaj innych do swojego procesu analizy

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

 Czy mam juz wystarczajgco informacji, aby zrobi¢ kolejny
maty krok, czy po prostu szukam wymowki, aby odtozyé
decyzje w czasie?

e Jaka jest absolutnie najgorsza rzecz, ktéra moze sie wydarzyg¢,
jesli sprébujemy, i czy mamy na nig gotowy plan B?




pracownia
gier szkoleniowych

DELIBERATIVE/ ROZWAGA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

zapewnhiaj czas i przestrzen na

. przemyslenie

. =f= doceniaj zdolnos¢ przewidywania
problemdw i podkreslaj ich wktad w
tworzenie ostatecznych rozwigzan

' =+ wskazuj terminy na podjecie decyzji
.

| == zapraszaj do projektéw, ktére sa nowe

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Kiedy Rozwaga moéwi "widze tu problem" - nie odpowiadaj "ale
skupmy sie na pozytywach". Odpowiedz: "Okej, jaki masz pomyst na
rozwigzanie?" To jedno zdanie zmienia dynamike z blokowania na
wspotprace i trafia doktadnie w to, jak ten talent chce by¢
wykorzystywany: nie jako hamulec, ale jako ubezpieczenie.



DEVELOPER/ Rozwijanie innych

DOMENA: Budowanie relacji

Umiejetnosé
dostrzegania i rozwijania
potencjatu drzemigcego
w innych ludziach.
Docenianie nhawet
najmniejszych oznak

postepu.

0O CIERPLIWY
1 6 /O SKUTECZNY
os6b w populacji WSPIERAJACY

ma ten talent
w TOP5 SPOSTRZEGAWCZY




pracownia
gier szkoleniowych

DEVELOPER/ ROZWIJANIE INNYCH: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ stworz listy oséb, ktére chcesz wspieraé
w rozwoju i okresl konkretne kroki

znajdz przyktad osoby, ktorej
pomogtas/es, przypomnij sobie, jak
Twoje wsparcie wptyneto na jej sukces.

== stuchaj inspirujacych historii rozwoju
innych | poréwnuj je z wiasnymi
doswiadczeniami

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy ja pomagam tej osobie urosnag, czy wtasnie wykonuje
zadanie za nig, odbierajac jej szanse na nauke?

e Jakie dziatanie dla mojego wtasnego, osobistego rozwoju
zighorowatem w tym tygodniu na rzecz ratowania innych?




pracownia
gier szkoleniowych

DEVELOPER/ ROZWIJANIE INNYCH: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

podkreslaj ich wptyw na rozwdj innych
| pokazuj, jak ich praca zmienia zycie
ludzi

+ pozwal im inicjowac dziatania
rozwojowe | wspierac ludzi na ich
wilasny sposob

udostepnij im narzedzia, szkolenia
lub ksigzki, ktére pomoga im w roli
szkoleniowca/mentora

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Doceniaj wytrwatosé, nie tylko efekty. Developer potrafi cierpliwie
ttumaczy¢ cos po raz dziesiagty, dostosowywac tempo, szukaé nowych
sposobow na przekazanie wiedzy. To ogromna inwestycja czasu i
energii, ktéra czesto jest niewidoczna - bo nie konczy sie
spektakularnym wynikiem, tylko stopniowg zmiana u drugiej osoby.
Zauwaz te prace i powiedz o niej wprost.



DISCIPLINE/ Dyscyplina

DOMENA: Wykonywanie

Zamitowanie do
struktury i rutyny.
Umiejetnosé
porzagdkowania Swiata
wokot siebie.

Najczesciej
w TOP5
z talentami
RESPONSIBILITY
i ACHIEVER

PRZEWIDYWALNY
ZORGANIZOWANY
WYDAIJNY
UPORZADKOWANY



pracownia
gier szkoleniowych

DISCIPLINE/ DYSCYPLINA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

twérz harmonogramy - ustalaj codzienne
| tygodniowe plany dziatania, aby mieé
jasnos¢ co do priorytetéw

+ ustalaj cele - wyznaczaj konkretne,
mierzalne cele, ktore mozesz sledzic

I odhacza¢ po ich osiggnieciu

+ organizuj przestrzen - utrzymuj porzadek
W miejscu pracy, co pomoze Ci zachowadé
klarownos¢é mysli

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e« W ktérych momentach powinienem/powinnam poéwiczyé
~odpuszczanie”, by elastyczniej podejs¢ do zmian i unikngé
niepotrzebnego stresu, gdy nie wszystko da sie przewidzie¢?

* Kiedy moje procedury pomagaja zespotowi, a kiedy moja
sztywna kontrola zaczyna wywotywaé frustracje i zabiera czas
elastyczniejszym wspotpracownikom?




pracownia
gier szkoleniowych

DISCIPLINE/ DYSCYPLINA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ okreslaj precyzyjnie cele i oczekiwania

- + doceniaj ich zdolnos¢ do tworzenia
. struktur i procedur, ktére usprawniajg
prace zespotu

+ twérz srodowisko pracy, ktoére jest
przewidywalne i uporzagdkowane

przydzielaj im zadania wymagajace
precyzji i dbatosci o szczegdty, co pozwoli
im wykorzystaé¢ swoje moche strony

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zanim zaangazujesz osobe z Dyscypling w howe zadanie, odpowiedz
jej na trzy pytania: co doktadnie ma by¢ zrobione, do kiedy, i jakie s3
kryteria "gotowe". Te trzy informacje to wszystko, czego potrzebuje,
zeby ruszy¢ petna parg - bez nich bedzie traci¢ energie na domyslanie
sie, zamiast na dziatanie.



EMPATHY/ Empatia

DOMENA: Budowanie relacji

Zdolnos¢ odczuwania
emocji innych ludzi
poprzez umiejetnoscé
wyobrazania sobie ich
zycia, postawienia sie
w ich sytuaciji.

SLUCHACZ

1 9 /O EKSPRESYINY
oséb w populacji SWIADOMY
ma ten talent .
w TOPS WRAZLIWY




pracownia
gier szkoleniowych

EMPATHY/ EMPATIA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ ustalanie granic emocjonalnych -
naucz sie rozpoznawaé, ktore emocje

naleza do Ciebie, a ktére do innych,
aby uniknac¢ przecigzenia

+ rozwijanie asertywnosci - ¢wicz
wyrazanie wlasnych potrzeb i opinii, nie
rezygnujac z empatii wobec innych

+ poszukiwanie wsparcia - otaczaj sie

osobami, ktére rozumiejg Twoj3
wrazliwosé

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czyja to wtasciwie jest emocja: moja, czy mojego rozmowcy
| czy to ja musze jg teraz rozwigzaé?

e Czy dbajac o komfort innych, nie zaniedbuje wtasnie swoich
wiasnych granic i celéw?



pracownia
gier szkoleniowych

EMPATHY/ EMPATIA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

zapewnhnij sSrodowisko, w ktérym

| osoby z talentem Empatia czujg sie
..l komfortowo w wyrazaniu swoich
uczuc.

== dawaj duzo okazji do interakcji
Z zespotem

przypominaj im o potrzebie
odpoczynku emocjonalnego

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Empatia nie potrzebuje, zebys rozwigzywat jej problemy emocjonalne.
Potrzebuje, zebys je zauwazyt. Jedno zdanie - ,,Widze, ze to byto dla
ciebie trudne" - dziata na nig silniej niz godzina analizy sytuac;ji.
Najpierw uznaj emocje, potem szukaj rozwigzan.



FOCUS/ Ukierunkowanie

DOMENA: Wykonywanie

Umiejetnosé
wyznaczahnia kierunku

I podazania za nim.
Podejmowanie dziatania
po wczeshiejszym
wyznhaczeniu
priorytetow.

Najczesciej
w TOP5
z talentem
ACHIEVER/
Osigganie

ZACHOWAWCZY
WYDAIJNY
SKUPIONY

SELEKTYWNY



pracownia
gier szkoleniowych

FOCUS/ UKIERUNKOWANIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ sprecyzuj jasne, mierzalne oraz realne
cele, sporzadzajac wykaz planoéw na
rézne horyzonty czasowe i wyznaczajac
szczegotowe dziatania niezbedne do ich
realizacji

+ regularnie monitoruj postepy

== stosuj system nagréd za osiggniecie
kolejnych etapéw

+ okreslaj swoje “dlaczego”

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
e Czy upierajac sie przy obecnym planie, nie trace z oczu
nowych, lepszych rozwigzan, ktére wtasnie sie pojawity?

W jaki sposéb moge zadbac o relacje z moim zespotem, nie
tracac przy tym efektywnosci i skupienia na celu?




pracownia
gier szkoleniowych

FOCUS/ UKIERUNKOWANIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ daj jasne cele | sprecyzuj oczekiwania

i.i == wspieraj w okreslaniu priorytetéw

+ nie rozpraszaj zbednymi zadaniami -
unikaj nagtego doktadania nowych
| obowigzkdéw w trakcie realizacji
. projektu - lepiej zaplanuj to
i wczeshiej.
=+ podkreslaj sens wykonywanych dziatan

ll

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Gdy zlecasz zadanie osobie z Ukierunkowaniem, odpowiedz na trzy
pytania: co ma by¢ zrobione, po co to robimy i co jest w tym
najwazniejsze. Te trzy informacje wystarczy, zeby jej wewnetrzny
kompas ustawit sie we wlasciwym kierunku - a wtedy mozesz by¢
spokojny/a, ze zadanie zostanie dowiezione.



FUTURISTIC/ Wizjoner

DOMENA: Myslenie strategiczne

Inspirowanie sie
przysztoscia i tym,

co moze sie wydarzy¢.
Napedzanie innych

do dziatania swoimi
kuszacymi wyobrazeniami
przysztosci.

o KREATYWNY
13 /O INSPIRUJACY
os6b w populacji PRZEWIDUJACY

ma ten talent
w TOP5 POMYSLOWY




pracownia
gier szkoleniowych

FUTURISTIC/ WIZJONER: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ twoérz wizualne reprezentacji celow -
tablice wizji, mapy mysli, mapy marzen,
miej je zawsze w zasiegu wzroku

+ regularnie planuj przysztosc
aktualizujgc wizje | dostosowujac
dziatania do zmieniajacych sie
okolicznosci

+ ustalaj dtugoterminowe cele

+ poszukuj inspiracji w literaturze i mediach

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Jaka jednya, konkretna rzecz moge zrobic¢ dzisiaj, aby

postawié pierwszy krok w strone mojej wymarzonej wizji za
5 lat?

* Jak moge uprosci¢ opowiesé¢ o moim najhowszym pomysle,
aby stata sie zrozumiata i przekonujaca dla oséb mocno
osadzonych w ,,tu i teraz"?




pracownia
gier szkoleniowych

FUTURISTIC/ WIZJONER: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ zapewnhiaj przestrzen do dzielenia sie
pomystami (spotkania, burze mézgow)
+ pomoz w przetozeniu abstrakcyjnych

pomystow na konkretne kroki i projekty,
ktéore mozna wdrozy¢ w zycie

+ twérz srodowisko sprzyjajace
innowacjom, zachecaj do

eksperymentowania, akceptuj
mozliwosé popetniania btedow

-l- dostarczaj narzedzi do realizacji pomystéow

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zanim skonfrontujesz wizje Wizjonera z ograniczeniami i ryzykami,
daj mu najpierw opowiedzie¢ te wizje do konca. Jesli zaczniesz od
"ale jak to sfinansujemy?" albo "a co jesli sie nie uda?", zablokujesz
caly proces tworczy. Najpierw wizja, potem ukonkretnienie, a dopiero
na koncu analiza ryzyka - w tej kolejnosci Wizjoner dziata
najskuteczniej, a Ty dostajesz od niego naprawde wartosciowe
pomysty.



HARMONY/ Zgodnosé

DOMENA: Budowanie relacji

Poszukiwanie konsensusu.
Satysfakcja ze
znajdowania obszaréow
porozumienia, unikanie
konfliktow.

o PRAKTYCZNY
19 /O MEDIATOR
oséb w populacji WSPC')LPRACUJACY

ma ten talent
w TOP5 UGODOWY




pracownia
gier szkoleniowych

HARMONY/ ZGODNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ buduj relacje z ludZzmi, ktérzy cenia
wspotprace i otwartosé. Tworzenie
sieci wsparcia pozwoli Ci czué, ze
Twoje wysitki sg doceniane

+ organizuj swojg prace tak, aby mieé
okazje pracowaé w grupie

=+ naucz sie wyznaczaé zdrowe granice,
aby nie poswiecaé swoich potrzeb
dla dobra grupy.

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e O jakich problemach na projekcie nie méwie dzis$ gtosno z
obawy przed konfrontacja, a ktérych przemilczenie na
dtuzsza mete nam zaszkodzi?

 Jak moge wyraznie komunikowaé swoje odmienne zdanie,
wyznhaczajac zdrowe granice, a jednoczesnie wcigz dbajac o
relacje?




pracownia
gier szkoleniowych

HARMONY/ ZGODNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

zachecaj do dzielenia sie
pomystami i emocjami

..l -} organizuj regularne spotkania,
podczas ktorych ma szanse zabrac
gtos

+ inwestuj w rozwéj umiejetnosci
... interpersonalnych, takich jak
mediacja czy asertywna
komunikacja

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Nigdy nie méw "tu nie chodzi o atmosfere, tu chodzi o wynik".

Dla Zgodnosci atmosfera i wynik to nie sg przeciwstawne kategorie -
dobra atmosfera jest warunkiem dobrego wyniku. Gdy to podwazasz,
kwestionujesz fundament, na ktérym ta osoba buduje swoj3g
efektywnoscé.



IDEATION/ Odkrywczosé

DOMENA: Myslenie strategiczne

Fascynacja pomystami

I ideami.

Dostrzeganie powigzan
pomiedzy pozornie
niezaleznymi zjawiskami.

. y o SPONTANICZNY
L e
’ \ 1 4 /O KREATYWNY
oséb w populacji INNOWACYINY

ma ten talent
w TOP5 WNIKLIWY




pracownia
gier szkoleniowych

IDEATION/ ODKRYWCZOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ twérz mindmapy i notatki wizualne,
by uchwyci¢ nieoczywiste potaczenia
czytaj, ogladaj i inspiruj sie obszarami
spoza swojej specjalizacji, branzy
pracuj w roznych miejscach (biuro,
kawiarnia, plener), by stymulowaé
mozg

szukaj problemdw, ktére wymagaja
nowatorskich rozwigzan

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Ktéry z moich dzisiejszych, niesamowitych pomystow
przyniesie realng wartos$¢ tu i teraz, a ktéry jest tylko moja
ucieczky przed faza egzekucji i nudnymi detalami?

W jaki sposéb moge skomunikowaé¢ moja wizje zespotowi,
aby zapali¢ ich do dziatania, a nie przyttoczy¢ dynamika
moich mysli?




pracownia
gier szkoleniowych

IDEATION/ ODKRYWCZOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ zadawaj pytania otwarte (co nowego
mozemy wprowadzic¢? jak inaczej mozna
to zrobic?)

... + doceniaj kreatywnosé, nie tylko efekty

+ umozliwiaj aktywne dzielenie sie
pomystami nie tylko w obszarze
specjalizacji

tworz kreatywne duety lub grupy

L

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Kiedy osoba z talentem Odkrywczos¢ przychodzi z pomystem, Twoja
pierwsza reakcja decyduje o tym, czy przyjdzie z nastepnym. Nie
musisz moéwic ,tak" - ale powiedz ,,opowiedz wiecej". To jedno zdanie
utrzymuje otwarte drzwi.



INCLUDER/ Integrator

DOMENA: Budowanie relacji

Akceptacja roznorodnosci
wsrod ludazi.

Umiejetnosé dostrzezenia,
gdy ktos czuje sie
pominiety i troska

o maksymalne wiaczanie
innych w dziatania.

o AKCEPTUJACY
1 2 /O TOLERANCYJINY
os6b w populacji SPOSTRZEGAWCZY

ma ten talent

w TOPS GOSCINNY




pracownia
gier szkoleniowych

INCLUDER/ INTEGRATOR: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ szukaj wyzwan, w ktorych rézne
punkty widzenia majg znaczenie
(interdyscyplinarne zespoty lub
grupy wielokulturowe)

@ + badZz mentorem réznych osoéb

+ inicjuj spotkania, burze mézgdéw, czy
nieformalne rozmowy, ktére pomoga
wszystkim cztonkom grupy poczuc sie
czescig zespotu

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy chce zaangazowac te osobe w proces dlatego, ze
wymaga tego cel projektu, czy dlatego, ze po prostu boje
sie dyskomfortu zwigzanego z jej wykluczeniem?

e Jak moge dac¢ innym sygnat, ze sg mile widziani, jednoczesnie
szanujac ich wyrazng potrzebe pracy w pojedynke i nie
traktujgc tego jako osobistej porazki?




pracownia
gier szkoleniowych

INCLUDER/ INTEGRATOR: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

tworz projekty, w ktérych ich
umiejetnosé integrowania ludzi

Il bedzie kluczowa

] + pokazuj, jak dziatania przyczyniaja
sie do lepszego funkcjonowania
zespotu

..l + powierzaj role, ktére pozwalaja dbaé
| o dobre relacje w grupie (np.
organizowahnie spotkan zespotowych)

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zanim podejmiesz decyzje dotyczacqa zespotu - zapytaj Integratora,
kogo pominates. Nie chodzi o to, zeby wtgczaé wszystkich do
wszystkiego. Chodzi o to, ze Integrator widzi ludzi, ktérych inni nie
Zauwazaja - i czesto okazuje sie, ze to witasnie ci ludzie wnosza
perspektywe, ktorej brakowato.



INDIVIDUALIZATION/ Indywidualizacja

DOMENA: Budowanie relacji

Dostrzega
niepowtarzalnos¢ kazdej
osoby. Latwos¢
Zauwazahia sposobu,

w jaki ludzie moga
skutecznie ze sobg
wspotdziata¢ mimo réznic.

SWIADOMY

1 6% SPOSTRZEGAWCZY

os6b w populacji SPRAWIEDLIWY

ma ten talent
w TOP5S

WNIKLIWY




pracownia
gier szkoleniowych

INDIVIDUALIZATION/ INDYWIDUALIZACJA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ tworz cele dostosowane do wlasnych
mochnych stron i zainteresowan,

dziel sie swojg wiedza
| doswiadczeniem

== inwestuj w rozwoj umiejetnosci
interpersonalnych, aby lepiej
rozumiec i wspierac innych

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy prébujac uwzglednic¢ potrzeby kazdego
wspotpracownika, nie gubie z pola widzenia gtéwnego celu
| priorytetu, ktéry mamy osiggnac¢ jako caty zespo6t?

e Jak duzo czasu poswiecam nha dbanie o komfort innych w

porownaniu z czasem, ktory inwestuje we wiasne potrzeby i
swoj wiasny rozwoj?




pracownia
gier szkoleniowych

INDIVIDUALIZATION/ INDYWIDUALIZACJA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

doceniaj ich umiejetnosé
| dostrzegania unikalnosci ludzi
I.l (powiedz wprost, popros o opinie,
| zapytaj o rade)
+ zapewhnij mozliwos¢ personalizacji
ich pracy

..l + zapraszaj do rozwigzywania
| problemow personalnych

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zapytaj ja: ,Kto w zespole najlepiej pasuje do tego zadania -

I dlaczego?" - i naprawde wystuchaj odpowiedzi. Indywidualizacja
nosi w gtowie mape mocnych stron, preferencji i styléow pracy ludzi
wokot niej. Kiedy dajesz jej przestrzen do wykorzystania tej mapy, nie
tylko motywujesz jg - dostajesz tez lepsze decyzje personalne niz te,
ktére podjatbys na podstawie samych kompetencji z CV.



INPUT/ Zbieranie

DOMENA: Myslenie strategiczne

Potrzeba zbierania
i archiwizowania

informacji, danych,
pomystow, wiedzy,

rzeczy lub relacji.

o ZARADNY
20 /O DOCIEKLIWY
oséb w populacji SZCZODRY

ma ten talent
w TOP5 KOMPETENTNY




pracownia
gier szkoleniowych

INPUT/ ZBIERANIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ zadbaj o przestrzen do eksploracji
np. planujac czas tylko na
~czytanie/ogladanie/zbieranie”,
bez presji dziatania.

+ uzywaj wiedzy do wspierania innych
np. stworz liste tematéw, w ktorych
mozesz stuzy¢ pomocy i dziel sie nia
swiadomie

+ stwoérz system notowania
| porzadkowania - uzywaj réznych
aplikacji (Notion, Evernote, Obsidian)

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Jaka jedna zgromadzong przeze mnie informacje moge dzis
zamieni¢ w konkretne, praktyczne dziatanie?

e Komu z mojego otoczenia ta konkretna wiedza lub to zrédto
mogtoby dzis$ realnie pomac i utatwic prace?




pracownia
gier szkoleniowych

INPUT/ ZBIERANIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ pros ich o ,research” - deleguj zadania
wymagajgce zebrania informacji - to dla
nich nagroda.

... + zapewnij przestrzen do dzielenia sie

wiedza
| + pozwdl im mieé zasoby ,,na wszelki
wypadek” - nie wszystko musza od razu
... wykorzystac
zadawaj pytanie: ,,Czego sie dowiedziates
ostatnio?”

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Daj tej osobie role "straznika wiedzy" w zespole - niech odpowiada za
to, gdzie i jak zespo6t gromadzi, porzadkuje i udostepnia informacje.
To nie tylko wykorzystuje jej naturalny talent, ale tez sprawia, ze cata
wiedza zespotu staje sie bardziej dostepna dla wszystkich.



INTELLECTION/ Intelekt

DOMENA: Myslenie strategiczne

Wysoka aktywnos¢
intelektualna.
Zamitowanie do
intelektualnych dyskusiji,
zgtebiania istoty spraw.

INTROSPEKTYWNY

12% A

os6b w populaciji INTELEKTUALISTA

ma ten talent
w TOP5 REFLEKSYJNY




pracownia
gier szkoleniowych

INTELLECTION/ INTELEKT: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ Rozpisz mysli w formie mapy lub
dziennika - uporzadkowanie mysili
czesto prowadzi do decyzji

+ Znajdz sparing partnera do rozmowy
- rozmowa z inng osobg czesto
porzadkuje mysli szybciej niz
samotna refleksja

+ Pozwdl sobie na faze refleksji przed
przejSciem do dziatania

#

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czego konkretnie jeszcze mi brakuje, aby podjac¢ ostateczng
decyzje na poziomie ,wystarczajgco dobrym”?

 Jak moge zamkna¢ maj cykl rozmyslan, aby zadac¢ sobie
pytanie: ,,Co moge z tym faktem teraz zrobi¢ w praktyce?




pracownia
gier szkoleniowych

INTELLECTION/ INTELEKT: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ Daj czas na przemyslenie, nie wymagaj
szybkich odpowiedzi - zapowiedz temat
wczesniej

I.l + Zadawaj pytania rozwojowe - uaktywnisz

ich naturalny proces myslenia (np. ,Jakie
inne rozwigzania widzisz?” zamiast ,,Co
teraz zrobisz?")

..l + Dawaj ztozone wyzwahia wymagajace

analizy, projekty, gdzie mozna roztozyé
temat na czynniki pierwsze

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Traktuj milczenie tej osoby jako prace, nie jako problem do
rozwigzania. Kiedy Intelekt milczy, jego umyst pracuje na petnych
obrotach. Jesli dasz mu te przestrzen, wroci z czyms, czego nikt inny
W zespole nie zobaczy - z pytaniem, ktére zmieni perspektywe, albo
z wnioskiem, ktéry domknie catg uktadanke.



LEARNER/ Uczenie sie

DOMENA: Myslenie strategiczne

Duza potrzeba
doskonalenia sie

I Uuczenia.
Fascynacja bardziej

samym procesem uczenia
sie, niz jego efektem.

CIEKAWSKI

28%

os6b w populaciji OTWARTY UMYSL

ma ten talent
w TOP5 DOCIEKLIWY

ZAINTERESOWANY




pracownia
gier szkoleniowych

LEARNER/ UCZENIE SIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ skup sie na procesie a nie na efekcie
(zamiast: “musze skonczy¢ kurs”, mysl
“dzisiaj naucze sie jednej ciekawej
rzeczy z tego tematu”)

+ otaczaj sie osobami, ktére sie ucza
(dotgcz do grupy, w ktorej ludzie
dzielg sie swoimi postepami i
materiatami)

+ spisuj tematy do pogtebienia oraz
zaplanuj jak to zrobisz

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czego konkretnie chce sie nauczy¢ w tym zadaniu, by
utrzymac swojg motywacje, nawet jesli sam cel wydaje mi
sie nudny?

W jaki sposéb ta nowa dawka wiedzy przetozy sie na moje
konkretne decyzje lub dziatania w zespole?




pracownia
gier szkoleniowych

LEARNER/ UCZENIE SIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ nie narzucaj obszaru do rozwoju, pozwoal
go samodzielnie wybradé

..l + podkreslaj czego moga sie nauczyé w
| konkretnych projektach, zadania same
w sobie mogg nie by¢ motywujace, ale
perspektywa rozwoju juz taka bedzie

... + daj swobode w wyborze sposobu

uczenia sie, méw jakiego efektu
oczekujesz

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Delegujac zadanie Learnerowi, zacznij od tego, czego moze sie dzieki
niemu nauczyc¢ - a dopiero potem przejdz do tego, co ma dostarczyd¢.
Odwrécenie tej kolejnosci kosztuje Cie jedno zdanie, a zmienia jego
poziom zaangazowanhnia diametralnie.



MAXIMIZER/ Maksymalista

DOMENA: Wywieranie wptywu

Koncentracja na mocnych
stronach swoich i innych.
D3azenie do doskonatosci.
Przeksztatcanie tego,

co dobre w to, co
najlepsze.

ZORIENTOWANY

13% NA MOCNE

STRONY

osob w populacji
ma ten talent NIENASYCONY

w TOPS y
DOSKONALOSC




pracownia
gier szkoleniowych

MAXIMIZER/ MAKSYMALISTA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ wybieraj projekty z potencjatem na
jakoscé. Skup sie na zadaniach, ktore
mozesz ,doprowadzi¢ do perfekcji”.

ustal, co oznacza ,,wystarczajaco
dobrze”. Zdefiniuj poziom, ktéry
pozwoli Ci ruszy¢ dalej bez obsesji
poprawiania.

== Pracuj z tymi, dla ktérych jakos¢ jest
wartoscia.

@

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Jaki jest realny zwrot z inwestycji (ROI) mojego czasu w dalsze
ulepszanie tego zadania - czy to przyniesie obiektywng wartosé,
czy robie to juz tylko dla wtasnego komfortu?

e Komu w moim zespole odmawiam szansy na rozwaj,
przekreslajac go na starcie tylko dlatego, ze dopiero sie uczy i
popetnia btedy?




pracownia
gier szkoleniowych

MAXIMIZER/ MAKSYMALISTA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

popros o pomoc w ulepszaniu
| czegos. ,,Zréb z tego cos
. | wyjatkowego” - to zaproszenie do
L dziatania.
+ uznawaj ich klase i jakos$é pracy.
Docenienie perfekcyjnego
wykonania bardzo ich motywuje.

l.. == pozwdl im pracowacé z najlepszymi.
- Maksymalisci cenig otoczenie
wysokiej jakosci.

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Mow jezykiem "od dobrego do najlepszego", nie "od ztego do
poprawnego". Maksymalista uruchamia sie, gdy widzi potencjat do
doskonatosci, a nie problem do naprawy. Zdanie "to jest dobre - ale
wierze, ze z Tobg moze by¢ wybitne" zaangazuje go dziesiec razy
skuteczniej niz "tu jest problem - napraw to".



POSITIVITY/ Optymista

DOMENA: Budowanie relacji

Pozytywne, entuzjastyczne
nastawienie.

Umiejetnosé wzbudzania
entuzjazmu w osobach,

ktore chca sie
zaangazowac w swoje
dziatania.

o SZCZODRY
1 6 /O PELEN NADZIEI
osob w populacji RADOSNY

ma ten talent
w TOP5 PROMIENNY




pracownia
gier szkoleniowych

POSITIVITY/ OPTYMISTA: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ szukaj pozytywoéw w zadaniu - znajdz
element, ktéry Cie cieszy - np. kogo
poznasz, czego Ssie hauczysz.

swietuj mate sukcesy - nagradzaj
siebie za wykonane etapy,

== dbaj o dobry nastréj przed trudnym
zadaniem - zréb cos przyjemnego,
zanim zaczniesz, np. postuchaj
ulubionej piosenki.

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy uciekam w zart i ignoruje ten problem dlatego, ze
faktycznie jest nieistotny, czy po prostu boje sie zmierzy¢
z trudnymi emocjami innych?

 Jak moge okazac¢ wsparcie komus, kto przechodzi kryzys,
dajac mu po prostu prawo do smutku, bez natychmiastowego
"rozweselania" na site?




pracownia
gier szkoleniowych

POSITIVITY/ OPTYMISTA: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

zachecaj do pracy zespotowe] -
zapros do projektéw, gdzie moze
by¢ czesciag grupy, wspdlnie
tworzy¢ dobrg atmosfere.
== dawaj szybki feedback pozytywny -
| doceniaj mate sukcesy na biezaco,
zanim pojawig sie formalne oceny.
i. POojawiq Sie y

unikaj dtugiej, ciezkiej narracji
o problemach

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Pokaz tej osobie, jak jej obecnosé wptywa na innych. Optymista czesto
nie zdaje sobie sprawy z tego, jak bardzo zmienia atmosfere wokot
siebie - bo robi to naturalnie, bez kalkulacji. Kiedy ustyszy konkretnie:
"po naszej rozmowie odzyskatem energie do tego projektu" albo
"Twoja reakcja na tym spotkaniu sprawita, ze caty zespodt inaczej
podszedt do problemu" - to jest dla niego najsilniejszy motywator.

Nie ogodlne "jestes pozytywna", tylko konkretny wptyw, ktéry wywart na
realne osoby w realnych sytuacjach.



RELATOR/ Bliskosé

DOMENA: Budowanie relacji

Satysfakcja z posiadania
bliskich relacji z ludzmi.
Potrzeba otaczania sie
osobami bliskimi sobie,

czerpanie satysfakcji
z wspotdziatania z innymi.

PRZYJAZNY

279, rRoSKLIWY

AUTENTYCZNY
oso6b w populacji o
ma ten talent INTYMNOSC

WTOPS W RELACJACH




pracownia
gier szkoleniowych

RELATOR/ BLISKOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ pomysl o konkretnych ludziach, ktérym
pomozesz sWojg praca. Zanim
zaczniesz, zapisz imiona osoéb, ktoére
skorzystajg z Twoich dziatan.

+ pielegnuj relacje w pracy jako zrédto
energii. Umow sie na wspdlnag kawe lub
spotkanie — dzieki temu natadujesz
baterie.

+ zaczynaj prace od kontaktu z kims$
zaufanym. Krétka rozmowa z kims
bliskim moze uruchomié motywacje.

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy tkwie w tym projekcie/wspoétpracy z przyzwyczajenia,
czy dlatego, ze ta relacja nadal jest zdrowa i daje mi rozwoj?

e W jaki sposéb moge wykorzysta¢ wsparcie moich najbardziej
zaufanych ludzi, aby nabra¢ odwagi i otworzyc¢ sie na nowy
zespot lub nowe wyzwania?




pracownia
gier szkoleniowych

RELATOR/ BLISKOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ powierz wazne, oparte na zaufaniu
zadanie. Popros: ,,Potrzebuje kogos,
komu naprawde ufam, zeby sie tym
zajat.”

== wiacz w mentoring lub opieke nad
innymi.

daj czas na zbudowanie zaufania.
Nie zmuszaj do dziatania z nowymi
ludZzmi od razu - stwoérz na to
przestrzen

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Relator pracuje najlepiej wtedy, gdy czuje, ze jego obecnos¢ w
zespole ma znaczenie nie tylko funkcjonalne, ale ludzkie.

Jesli chcesz go zmotywowaé, pokaz mu, ze widzisz to, co robi "po
cichu" - dbanie o atmosfere, wspieranie ludzi, budowanie zaufania.
Bo dla niego to nie jest dodatek do pracy. To jest praca.



RESPONSIBILITY/ Odpowiedzialnosé

DOMENA: Wykonywanie

Dotrzymywanie
podejmowanych
zobowigzan.
Przywiazanie do takich

wartosci jak uczciwoscé
i lojalnosé.

SUMIENNY

Najczesciej

w TOPS NIEZAWODNY
Zz talentami .
ACHIEVER POWAZNY

i RELATOR ZAANGAZOWANY




pracownia
gier szkoleniowych

RESPONSIBILITY/ ODPOWIEDZIALNOSC: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

ustal priorytety i okresl zobowigzania w
czasie.

+ zadbaj o rytuat rozpoczecia pracy. Staty
nawyk (np. planowanie dnia rano)
pomoze Ci poczué, ze ,masz to pod
kontrolg” i jestes gotowa/y dotrzymacé
zobowigzan.

+ dbaj o osobiste poczucie sensu

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

« Komu tak naprawde pomagam przez to, co w tej chwili robie?

e Czy to zadanie na pewno nalezy do mnie, czy znéw biore
odpowiedzialnosé¢ za cudze dziatania i btedy?




pracownia
gier szkoleniowych

RESPONSIBILITY/ ODPOWIEDZIALNOSC: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ ufaj i nie mikrozarzadzaj

== doceniaj nie tylko efekt, ale rzetelnosé

i. r
=
[l

+ dawaj jasnhe granice i méw, ze nie
wszystko jest ich odpowiedzialnoscia.

: | == poméz im rozwija¢ asertywnosc.
L] Zaoferuj im narzedzia lub wsparcie
w mowieniu nie

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Jesli chcesz, zeby ta osoba data z siebie 100% - daj jej prawo do
powiedzenia "nie". Paradoksalnie, im wiecej swobody w odmawianiu,
tym lepszej jakosci zobowigzania podejmie. Bo kazde "tak" bedzie
swiadoma decyzja, a nie odruchem wynikajacym z leku przed
zawiedzeniem.



RESTORATIVE/ Naprawianie

DOMENA: Wykonywanie

Skutecznos¢ w radzeniu
sobie z problemami.
Umiejetnosé
diagnozowania tego, co
nie dziata znajdowania
rozwigzan, jak to naprawic.

Najczesciej DOCIEKLIWY

w TOPS ELASTYCZNY
Zz talentami

RESPONSIBILITY
| EMPATHY WNIKLIWY

NIEUSTRASZONY




pracownia
gier szkoleniowych

RESTORATIVE/ NAPRAWIANIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

znajdz problem do rozwiazania -
zaangazuj sie w projekt, w ktérym co$
nie dziata

-l- dziel problemy na mniejsze - zamiast
mysleé o “wielkim btedzie”, roztéz go na
etapy i rozwigz krok po kroku.

+ ustal moment ,koniec naprawiania”

+ celebruj efekty naprawy, nie tylko
wykrycie btedu

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy ta kolejna poprawka rzeczywiscie ulepszy dziatanie
systemu, czy tracimy czas na cos, co nie przyniesie
dodatkowego efektu?

e Czy rozwigzujac ten problem za kogos$ innego, faktycznie
wspieram zespdt, czy niepotrzebnie wchodze w role wybawiciela?




pracownia
gier szkoleniowych

RESTORATIVE/ NAPRAWIANIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

+ przekaz realne problemy do rozwigzania
- zapros$ ich do projektéw, gdzie
rzeczywiste procesy, narzedzia lub
relacje wymagajg poprawy.

+ zachecaj do dzielenia sie wiedza
Z zespotem

pokaz wptyw ich pracy - uswiadamiaj
im, jak konkretne poprawki wptynety
na jakosé, reputacje lub zadowolenie
klientéw.

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Pomoz tej osobie ustali¢ priorytety napraw. Naprawianie moze chciec
rzucic sie na wszystko naraz - kazda usterka wydaje mu sie wazna.
Jedna prosta rzecz, ktérg mozesz zrobic: wspdlnie ustalcie, co
naprawde wymaga natychmiastowej reakcji, a co moze poczekac

| potwierdz, ze "czekajace" sprawy nie zostang zapomniane.



SELF-ASSURANCE/ Wiara w siebie

DOMENA: Wywieranie wptywu

Wiara we wtasne
mozliwosci i umiejetnosci
radzenia sobie w zyciu.
Wewnetrzny kompas,

ktory daje przekonanie
I stusznosci swoich decyzji.

NIEZALEZNY

5 /0 PEWNY SIEBIE
oséb w populacji INTUICYINY

ma ten talent
w TOP5 STABILNY




pracownia
gier szkoleniowych

SELF-ASSURANCE/ WIARA W SIEBIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ dziataj w zgodzie ze sob3 - przypomnij
sobie wczesniejsze sukcesy, kiedy
ufates/tas sobie mimo pres;ji

+ podejmij inicjatywe - rusz jako
pierwsza/y, zwtaszcza gdy inni sie
wahajg

== ustal osobisty cel - dziataj

z wewnetrznego przekonania, nie dla
nagrody zewnetrznej

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Co trace, zamykajac sie obecnie na perspektywe innych
I jakie informacje moga mi umykac?

e Czy upieram sie przy tej decyzji dlatego, ze rzeczywiscie jest
stuszna, czy po to, by udowodnié¢ swoja niezaleznos¢?




pracownia
gier szkoleniowych

SELF-ASSURANCE/ WIARA W SIEBIE:JAK MOTYWOWAC INNYCH?

| daj autonomie - nie kontroluj zbytnio;
. | wystarczy jasno okreslony cel
. = _ + wspieraj odwage - docen, ze bierze
odpowiedzialnosc¢
| + zapro$ do mentoringu - moze
. | Swietnie wesprzec¢ osoby
l — . Z mniejszym poczuciem pewhnosci
siebie

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Zaufaj i pozwoal, zeby to zaufanie byto widoczne. Osoba z talentem
Wiara w siebie nie potrzebuje pochwat ani poklepywania po ramieniu.
Potrzebuje poczucia, ze ktos wierzy w jej osad i daje jej przestrzen do
dziatania. To jest najsilniejszy motywator, jaki mozesz jej dac.



SICGNIFICANCE/ Powazanie

DOMENA: Wywieranie wptywu

Pragnienie odgrywania
znaczacej roli.
Niezaleznosé i potrzeba

wywierania wptywu na

otoczenie.

6 O/ PODZIWIANY
O WIARYGODNY

oséb w populacji ZAUWAZALNY
ma ten talent

w TOP5 WYJATKOWY




pracownia
gier szkoleniowych

SIGNIFICANCE/ POWAZANIE: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

== buduj marke osobista - inwestuj w
swoj profesjonalny wizerunek. Dbaj o
spojnos¢é w tym, jak mowisz, dziatasz
| wygladasz.

+ pros$ o informacje zwrotnga - najlepiej
od ludzi, ktérych cenisz

== szukaj inspirujacych partneréw -
pracuj z ludzmi, ktérzy tez chca
»,CZegos wiecej”

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy w tym konkretnym projekcie walcze o realng jakos¢ i
wptyw na swiat, czy wytacznie o uwage i zewnetrzne
oklaski?

e Jakie codzienne, z pozoru niewidoczne zadanie moge
wykonac dzis perfekcyjnie, by udowodnic¢ swoj profesjonalizm
samemu sobie, bez widowni?




pracownia
gier szkoleniowych

SIGNIFICANCE/ POWAZANIE: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

podkreslaj znaczenie ich pracy -
| pokaz, jaki wptyw ma to, co robig
l.. -}- dawaj prestizowe zadania - takie,
- ktére sg widoczne i wymagajace
| + dawaj przestrzen na wyrdéznienie sie
— nie ukrywaj ich osiggniecé
... == pytaj o zdanie w waznych kwestiach
o — nie marginalizuj ich roli

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Szanuj standardy tej osoby i daj jej autonomie w sposobie realizac;ji.
Zamiast moéowic ,,zréob to tak i tak", powiedz ,to jest cel - wiem, ze
znajdziesz najlepszg droge, zeby go osiggnac". Powazanie pracuje
najlepiej, gdy czuje zaufanie do swoich kompetencji i ma przestrzen,
by zrobi¢ cos po swojemu - z klasg, na jaka je stac.



STRATEGIC/ Strateg

DOMENA: Myslenie strategiczne

Dostrzeganie schematow
I istothych w danej
sytuacji elementow.
Umiejetnosé tworzenia

alternatywnych
sposobow dziatania
i planow.

0 PRZEWIDUJACY
22 /O OSTROZNY
oséb w populacji WNIKLIWY

ma ten talent
w TOP5 KREATYWNY




pracownia
gier szkoleniowych

STRATEGIC/ STRATEG: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

zaczynaj od celu. Zdefiniuj doktadnie
»PO cO to robie” — cel to Twdj motor

+ dawaj sobie przestrzen na analize
opcji. Potrzebujesz chwili, by
przemysle¢ — nie dziataj od razu

+ rysuj mapy, diagramy, sciezki.
Wizualizowanie opcji pobudza Twoj3a
kreatywnosc

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e Czy moj plan jest dla zespotu logiczny i zrozumiaty, czy jest
oczywisty tylko w mojej gtowie?

e Czy skracajac ten proces w imie efektywnosci, nie poswiecam
wiasnie jakosci lub waznych relacji z ludzmi?




pracownia
gier szkoleniowych

STRATEGIC/ STRATEG: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

== pros o pomoc w zaplanowaniu sciezki

oczekuj natychmiastowej decyzji -

... + dawaj im przestrzen do analizy. Nie
pozwdl im ,rozpracowac temat”

+ zadawaj pytania o alternatywy. ,,Co by

| sig stato, gdyby...?" takie pytania dodaja
... im energii

+ doceniaj jasnosé i logike ich planéw

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Pokaz mu cel i daj wybrac¢ droge. Strateg nie potrzebuje instrukcji
krok po kroku - potrzebuje jasnego "dokad" i zaufania, ze znajdzie
najlepsze "jak". Im wiecej swobody w doborze sciezki, tym wieksze
zaangazowanie i lepsze rozwiazania.



WOO/ Czar

DOMENA: Wywieranie wptywu

Ltatwosé poznawania
nowych oséb

I zjednywania ich sobie.
Czerpanie satysfakcji

z przetamywania lodow
I nawigzywania relacji
z ludzmi.

CZARUJACY

TOWARZYSKI

oséb w populaciji ANGAZUJACY
ma ten talent
w TOP5 Z INICJATYWA




pracownia
gier szkoleniowych

WOO/ CZAR: JAK MOTYWOWAC SIEBIE?

+ rozpoczynaj kazdy dzien od kontaktu
z ludzmi
angazuj sie w zadania, ktére
wymagajg relacyjnosci. Rekrutacja,
onboarding, sprzedaz, obstuga
klienta — tam btyszczysz

== twérz rytuaty kontaktowe.
,<Poniedziatek z WOO” - dzwonisz do
5 klientéw/kolegdéw z zespotu.

PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

e W jaki sposéb moge wykorzysta¢ moj3a szeroka sie¢ howo
nawigzanych kontaktéw, by realnie pchna¢ do przodu
zadania w zespole?

e Czy w ciagtej, ekscytujgcej pogoni za nowymi znajomosciami
nie zaniedbuje osdéb, z ktérymi powinienem wtasnie zaczaé¢
budowac trwalszj i gtebsza relacje zawodowa?




pracownia
gier szkoleniowych

WOO/ CZAR: JAK MOTYWOWAC INNYCH?

angazuj ich do integraciji,
| moderowania, powitania nowych
l.. -}- zlecaj zadania wymagajace
- s,ocieplania atmosfery”

daj im czas ha budowanie relacji -
nie traktuj tego jako strate czasu

l.. + chwal za energie, z jaka otwieraja ludzi

RADA DLA MANAGERA/ WSPOLPRACOWNIKA

Pozwdl tej osobie byc¢ tacznikiem miedzy ludzmi i zespotami. Czar
naturalnie "mapuje" relacje w organizacji i potrafi potgczy¢ wtasciwe
osoby szybciej niz jakikolwiek formalny proces. Kiedy dajesz mu
przestrzen do tego dziatania, zyskujesz nie tylko zmotywowanego
cztowieka, ale tez sprawniej funkcjonujgca sie¢ kontaktéw w catej
firmie.



CHCESZ DOWIEDZIEC SIE
WIECEJ O TYM,
JAK PRACOWAC Z TALENTAMI?

Sprawdz naszg oferte
warsztatow

| przekonaj sie, jak
odkrywanie mocnych
stron moze realnie
zmienic¢ sposob, w
jaki wspétpracujesz,
zarzagdzasz i rozwijasz
SWOj zespot.




WYBIERZ PROGRAM
DLA TWOJEGO ZESPOLU

#LEARN YOUR STRENGTHS Odkryj swaj potencjat. GALLUP DLA POCZATKUJACYCH

#STRENGTHS BASED TEAMS Razem mozecie wiecej. TALENTY W TWOIM ZESPOLE

A AN XS IR e8]z Zarzadzanie zespotem w oparciu o mocne strony

#STRENGTHS BASED Filozofia mocnych stron dla top kadry

EXECUTIVE TEAMS

#STRENGTHS BASED HR Mocne strony w Twojej organizacji.

#STRENTGHS BASED AGILE Talenty w duchu zwinnego zarzadzania

#STRENGTHS BASED SELLING Talenty w procesie sprzedazy

#FEEDBACK SESSION Sesje feedbackowe dla Twojego zespotu

#GCALLUP REFRESHED Powroéot do miasta talentow. INTEGRACJA ZESPOtLU

DOWIEDZ SIE WIECEJ



https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/odkryj-swoj-potencjal-gallup-dla-poczatkujacych/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/razem-mozecie-wiecej-talenty-w-twoim-zespole/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/zarzadzanie-zespolem-w-oparciu-o-mocne-strony/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/filozofia-mocnych-stron-dla-top-kadry/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/filozofia-mocnych-stron-dla-top-kadry/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/filozofia-mocnych-stron-dla-top-kadry/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/mocne-strony-w-twojej-organizacji-talenty-gallupa-w-hr/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/talenty-w-procesie-sprzedazy/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/talenty-w-duchu-zwinnego-zarzadzania/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/propozycja-dla-twojego-zespolu-sesje-feedbackowe/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/index.php/powrot-do-miasta-talentow-integracja-zespolu/
https://talenty-gallupa.pracowniagier.com/
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https://www.linkedin.com/company/pgs-pracownia-gier-szkoleniowych
https://www.facebook.com/Pracownia.Gier.Szkoleniowych
https://pracowniagier.com/
https://www.instagram.com/pracowniagierszkoleniowych/?hl=en

By Pracownia
I . 9gier szkoleniowych

Wykorzystaj moc talentéw swojego zespotu!

Oferujemy warsztaty, konsultacje i kompleksowe procesy rozwojowe,

wspierajgc organizacje w budowaniu kultury opartej na rozwijaniu
mocnych stron i potencjatu pracownikow.

+ 48 22 468 85 52 biuro@pracowniagier.com

talenty-gallupa.pracowniagier.com
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	Zmotywuj swój talent
	SKRÓCONA WERSJA OPRACOWANIA
	Jak motywować siebie i innych, korzystając  z mocy talentów?

	Wszelkie prawa zastrzeżone.
	Niniejszy ebook został stworzony przez zespół Pracowni Gier Szkoleniowych i zawiera autorskie treści opracowane na podstawie materiałów dostępnych na stronie gallup.com oraz doświadczeń szkoleniowych naszych ekspertów.
	Zabrania się kopiowania, powielania, publikowania, rozpowszechniania oraz udostępniania jakiejkolwiek części tego ebooka w całości lub w części, bez uprzedniej, pisemnej zgody autorów.
	W celu uzyskania zgody na wykorzystanie treści, prosimy o kontakt pod adresem: marketing@pracowniagier.com.
	Bez powyższej zgody, jakiekolwiek nieuprawnione działania mogą stanowić naruszenie praw autorskich  i podlegać odpowiedzialności prawnej.
	Przez lata pracy z ludźmi zrozumiałam, że każdy z nas posiada inny system operacyjny.  To, co dla mnie jest paliwem rakietowym, dla Ciebie może być piaskiem rzuconym w tryby. Różnica między zaangażowaniem a frustracją nie polega na tym, czy nam się „chce”, tylko na tym, jaki “napęd” mają nasze nasze silniki.
	Dlatego z radością oddaję w Twoje ręce ebook stanowiący zbiór kluczowych informacji na temat zarządzania motywacją z wykorzystaniem psychologii pozytywnej i wiedzy o talentach Gallupa. Zawarłam  w nim konkretne wskazówki, jak wrzucić wyższy bieg  u siebie i jak nie zaciągać hamulca ręcznego ludziom  z którymi pracujemy.
	Złota rada: Zdrowy egoizm Najpierw załóż maskę tlenową sobie. Przeczytaj rozdziały o swoich talentach i zdiagnozuj swój własny silnik. Dopiero wtedy będziesz mieć narzędzia, by skutecznie zająć się zespołem..

	Odrzućmy mity o uniwersalnej motywacji.  Odkryjmy to, co naprawdę działa.

	Zaczynamy?
	Agnieszka Szymańska
	DLACZEGO

	MY?
	Możesz uczyć się o talentach z książek, ale prawdziwa magia (i wyzwania) zaczynają się wtedy, gdy metodologia spotyka się z żywym człowiekiem  w środowisku biznesowym. Wiemy, że każdy zespół wymaga innego podejścia, dlatego nie ograniczamy się do jednego schematu.
	Nasze doświadczenie obejmuje:

	Czy podejście oparte na talentach Gallupa jest dla Ciebie?
	To nie jest magiczna różdżka, która naprawi każdy problem w firmie  w jeden dzień. To jednak najpotężniejsze, poparte dekadami badań narzędzie, jakie możesz dołożyć do swojego managerskiego przybornika.

	Koniec walki z samym sobą. Zamiast zmuszać się do metod, które Cię frustrują  i drenują, naucz się korzystać ze swojego naturalnego paliwa. Dowiesz się, co dokładnie ładuje Twoje wewnętrzne baterie, a co sprawia, że jedziesz na oparach.
	Instrukcja obsługi Twojego zespołu.  Przestań zgadywać, dlaczego ktoś traci zaangażowanie. Dostaniesz konkretną wiedzę, jak dopasować komunikację do talentów innych, bez narzucania im własnego – często niekompatybilnego – stylu pracy.
	Skuteczność zamiast frazesów.  Zostaw wreszcie uniwersalne rady, które brzmią dobrze tylko na papierze. Zrozumiesz mechanizmy stojące za działaniem 34 talentów Gallupa, dzięki czemu zaczniesz motywować trafiając w samo sedno.
	DOMENA  WYKONYWANIA
	DOMENA  MYŚLENIA STRATEGICZNEGO
	DOMENA  WYWIERANIA WPŁYWU
	DOMENA  BUDOWANIA RELACJI
	ACHIEVER/ Osiąganie
	DOMENA: Wykonywanie
	Gotowość do ciężkiej pracy i niespożyta energia.  Czerpanie przyjemności  z działania, które kończy się efektem.


	31%
	PRACOWITY ZMOTYWOWANY PRODUKTYWNY AMBITNY

	ACHIEVER/ OSIĄGANIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	twórz różnorodne listy zadań  i ustalaj priorytety
	wyznaczaj małe /krótkoterminowe cele
	sprawdzaj swoje osiągnięcia
	szukaj wyzwań
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	ACTIVATOR/ Aktywator
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Sprawianie, że rzeczy się dzieją. Umiejętność przekuwania myśli  w czyny. Chęć robienia rzeczy, a nie mówienia  o nich.


	10%
	NIECIERPLIWY KATALIZATOR DYNAMICZNY SZYBKI

	ACTIVATOR/ AKTYWATOR: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	zaczynaj od razu
	ustalaj krótkoterminowe cele  i rozbijaj długie projekty na mniejsze
	szukaj okazji do inicjowania aktywności
	otaczaj się energicznymi ludźmi
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	ADAPTABILITY/ Elastyczność
	DOMENA: Budowanie relacji
	Koncentrowanie się na tym, co “tu i teraz”.  Reagowanie na bieżąco  na pojawiające się okazje. Elastyczność  w działaniu.


	16%
	ELASTYCZNY SWOBODNY SPONTANICZNY  UGODOWY
	ADAPTABILITY/ ELASTYCZNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	skup się na teraźniejszości
	szukaj miejsc gdzie zmiany  są najbardziej prawdopodobne
	zastanów się jakie szanse przynoszą poszczególne działania
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	ANALYTICAL/ Analityk
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Potrzeba poszukiwania związków przyczynowo- skutkowych.  Zdolność dostrzegania najróżniejszych czynników, wpływających na daną sytuację.


	13%
	NAPĘDZANY DANYMI SCEPTYCZNY NAUKOWIEC

	ANALYTICAL/ ANALITYK: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	stawiaj sobie cele oparte na danych, miernikach, wskaźnikach
	rozbij swoje zadania na mniejsze kroki i zaplanuj, jak będziesz zbierać informacje potrzebne do ich realizacji.
	poszukuj złożonych wyzwań
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI


	ARRANGER/ Organizator
	Zdolności organizacyjne uzupełnione dużą elastycznością.  Dążenie do ułożenia spraw i zasobów  w optymalną całość.
	KONTROLUJĄCY WSPÓŁPRACUJĄCY WIELOZADANIOWY ZARADNY


	ARRANGER/ ORGANIZATOR: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	daj sobie przestrzeń na reorganizację (nie planuj wszystkich punktów zbyt szczegółowo)
	bądź koordynatorem tam, gdzie możesz (spotkania, dyskusje, planowanie)
	szukaj miejsca, gdzie będzie dużo zmian
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI


	BELIEF/ Pryncypialność
	Przywiązanie do ważnych i niezmiennych wartości, które stanowią podstawę dla określenia sensu pracy i życia.
	KONKRETNY ZRÓWNOWAŻONY NIEZMIENNY ZAANGAŻOWANY


	BELIEF/ PRYNCYPIALNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	zdefiniuj wartości prowadzące Cię w życiu
	poszukuj tych wartości w swoich działaniach lub wprowadzaj je  w codzienne zadania
	szukaj w otoczeniu ludzi  o podobnych wartościach
	pracuj w oparciu o misję
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	COMMAND/ Dowodzenie
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Wywieranie wpływu na innych i przejmowanie kontroli nad sytuacją.  Umiejętność podejmowania decyzji.


	5%
	ZDECYDOWANY PRZEKONUJĄCY WYMAGAJĄCY ASERTYWNY

	COMMAND/ DOWODZENIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	szukaj sytuacji, które wymagają wskazania konkretnego kierunku
	znajdź grupę, której możesz przewodzić
	konfrontuj swoje pomysły
	stawiaj sobie wymagające cele
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	COMMUNICATION/ Komunikatywność
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Łatwość formułowania swoich myśli słowami.  Swoboda w rozmowie  i prowadzeniu prezentacji.


	13%
	GADATLIWY PREZENTER ROZRYWKOWY PORYWAJĄCY
	COMMUNICATION/ KOMUNIKATYWNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	angażuj się w projekty wymagające prezentowania treści lub prowadzenia spotkań
	organizuj i bierz udział  w webinarach, szkoleniach itp.
	pisz bloga, twórz treści na social media, na stronę firmową lub  do pracowników
	rozwijaj warsztat pisarski
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	COMPETITION/ Rywalizacja
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Skłonność  do porównywania  się z innymi.  Dążenie do wygranej  i radość ze współzawodnictwa.


	11%
	KONFRONTACYJNY ZWYCIĘZCA POMIAR EFEKTÓW ASPIRUJĄCY
	COMPETITION/ RYWALIZACJA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	ustalaj mierzalne cele, które pozwolą Ci śledzić postępy i porównywać je  z innymi
	używaj narzędzi do monitorowania wyników (np. rankingi, tabele itp.)
	analizuj osiągnięcia liderów w swojej dziedzinie
	studiuj strategie i metody stosowane przez najlepszych, aby wdrożyć je  we własnej praktyce.
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	CONNECTEDNESS/ Współzależność
	DOMENA: Budowanie relacji
	Przekonanie, że wszystko jest ze sobą powiązane, a każde zdarzenie ma jakiś  sens. Umiejętność znajdowania zależności w rzeczach pozornie niepowiązanych.


	11%
	INTEGRUJĄCY POSZUKUJĄCY UDUCHOWIONY SPOSTRZEGAWCZY
	CONNECTEDNESS/ WSPÓŁZALEŻNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	szukaj znaczenia w zwykłych działaniach
	poszukuj i otaczaj się ludźmi  o podobnych wartościach
	rozważaj długoterminowe konsekwencje działań
	dostrzeż swój wpływ na innych
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	CONSISTENCY/ Bezstronność
	DOMENA: Wykonywanie
	Przekonanie,  że wszystkich ludzi należy traktować tak samo. Potrzeba stałych procesów, jasnych zasad, procedur  i przestrzegania ich  w jednolity sposób.


	11%
	UCZCIWY PRZEWIDYWALNY SPÓJNY PRAKTYCZNY

	CONSISTENCY/ BEZSTRONNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	stwórz plan działania podzielony  na etapy, aby mieć jasną strukturę  do realizacji
	skup się na korzyściach, jakie Twoje  działanie przyniesie całemu zespołowi
	przypominaj sobie swoją wartość  w zespole jako strażnika zasad
	spisz przykłady, kiedy Twoja konsekwencja pomogła w pracy zespołowej i wracaj  do nich, gdy brakuje Ci motywacji

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	CONTEXT/ Kontekst
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Radość z myślenia  o przeszłości  i poszukiwanie w niej odpowiedzi na nurtujące tematy dotyczące teraźniejszości.


	9%
	HISTORYK SPOSTRZEGAWCZY DOCIEKLIWY ZORIENTOWANY

	CONTEXT/ KONTEKST: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	przypomnij sobie wcześniejsze osiągnięcia i zastanów się, jakie działania doprowadziły do sukcesu
	stwórz własne portfolio sukcesów – zapisuj, co zrobiłaś/eś dobrze, jak  to osiągnęłaś/łeś i jakie czynniki wpłynęły na sukces. Kiedy pojawi się trudniejszy moment, przeglądaj te notatki, by znaleźć inspirację.
	studiuj biografie lub case studies,  aby znaleźć inspirację do działania
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI


	DELIBERATIVE/ Rozwaga
	Duża ostrożność  i uważność  w podejmowaniu decyzji  i dokonywaniu wyborów.  Umiejętność przewidywania przeszkód.
	OSTROŻNY ROZSĄDNY ROZWAŻNY SPOSTRZEGAWCZY


	DELIBERATIVE/ ROZWAGA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	zarezerwuj sobie czas na analizę sytuacji
	zapisuj wnioski z analiz i wracaj do nich  w podobnych sytuacjach
	poznaj i stosuj narzędzia wspierające analizę i podejmowanie decyzji (np. analiza SWOT)
	włączaj innych do swojego procesu analizy

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	DEVELOPER/ Rozwijanie innych
	DOMENA: Budowanie relacji
	Umiejętność dostrzegania i rozwijania potencjału drzemiącego w innych ludziach. Docenianie nawet najmniejszych oznak postępu.


	16%
	CIERPLIWY SKUTECZNY WSPIERAJĄCY SPOSTRZEGAWCZY
	DEVELOPER/ ROZWIJANIE INNYCH: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	stwórz listy osób, które chcesz wspierać w rozwoju i określ konkretne kroki
	znajdź przykład osoby, której pomogłaś/eś, przypomnij sobie, jak Twoje wsparcie wpłynęło na jej sukces.
	słuchaj inspirujących historii rozwoju innych i porównuj je z własnymi doświadczeniami

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	DISCIPLINE/ Dyscyplina
	Zamiłowanie do struktury i rutyny.  Umiejętność porządkowania świata wokół siebie.
	PRZEWIDYWALNY ZORGANIZOWANY WYDAJNY UPORZĄDKOWANY


	DISCIPLINE/ DYSCYPLINA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	twórz harmonogramy - ustalaj codzienne i tygodniowe plany działania, aby mieć jasność co do priorytetów
	ustalaj cele - wyznaczaj konkretne, mierzalne cele, które możesz śledzić  i odhaczać po ich osiągnięciu
	organizuj przestrzeń - utrzymuj porządek  w miejscu pracy, co pomoże Ci zachować klarowność myśli

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	EMPATHY/ Empatia
	DOMENA: Budowanie relacji
	Zdolność odczuwania emocji innych ludzi poprzez umiejętność wyobrażania sobie ich życia, postawienia się  w ich sytuacji.


	19%
	SŁUCHACZ EKSPRESYJNY ŚWIADOMY WRAŻLIWY

	EMPATHY/ EMPATIA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	ustalanie granic emocjonalnych - naucz się rozpoznawać, które emocje należą do Ciebie, a które do innych, aby uniknąć przeciążenia
	rozwijanie asertywności - ćwicz wyrażanie własnych potrzeb i opinii, nie rezygnując z empatii wobec innych
	poszukiwanie wsparcia - otaczaj się osobami, które rozumieją Twoją wrażliwość
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI


	FOCUS/ Ukierunkowanie
	Umiejętność wyznaczania kierunku  i podążania za nim.  Podejmowanie działania  po wcześniejszym wyznaczeniu priorytetów.
	ZACHOWAWCZY WYDAJNY SKUPIONY  SELEKTYWNY


	FOCUS/ UKIERUNKOWANIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	sprecyzuj jasne, mierzalne oraz realne cele, sporządzając wykaz planów na różne horyzonty czasowe i wyznaczając szczegółowe działania niezbędne do ich realizacji
	regularnie monitoruj postępy
	stosuj system nagród za osiągnięcie kolejnych etapów
	określaj swoje “dlaczego”

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	FUTURISTIC/ Wizjoner
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Inspirowanie się przyszłością i tym,  co może się wydarzyć.  Napędzanie innych  do działania swoimi kuszącymi wyobrażeniami przyszłości.


	13%
	KREATYWNY INSPIRUJĄCY PRZEWIDUJĄCY POMYSŁOWY

	FUTURISTIC/ WIZJONER: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	twórz wizualne reprezentacji celów - tablice wizji, mapy myśli, mapy marzeń, miej je zawsze w zasięgu wzroku
	regularnie planuj przyszłość aktualizując wizję i dostosowując działania do zmieniających się okoliczności
	ustalaj długoterminowe cele
	poszukuj inspiracji w literaturze i mediach

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	HARMONY/ Zgodność
	DOMENA: Budowanie relacji
	Poszukiwanie konsensusu.  Satysfakcja ze znajdowania obszarów porozumienia, unikanie konfliktów.


	19%
	PRAKTYCZNY MEDIATOR WSPÓŁPRACUJĄCY UGODOWY

	HARMONY/ ZGODNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	buduj relacje z ludźmi, którzy cenią współpracę i otwartość. Tworzenie sieci wsparcia pozwoli Ci czuć, że Twoje wysiłki są doceniane
	organizuj swoją pracę tak, aby mieć okazję pracować w grupie
	naucz się wyznaczać zdrowe granice, aby nie poświęcać swoich potrzeb dla dobra grupy.
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	IDEATION/ Odkrywczość
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Fascynacja pomysłami  i ideami. Dostrzeganie powiązań pomiędzy pozornie niezależnymi zjawiskami.


	14%
	SPONTANICZNY KREATYWNY INNOWACYJNY WNIKLIWY

	IDEATION/ ODKRYWCZOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	twórz mindmapy i notatki wizualne, by uchwycić nieoczywiste połączenia
	czytaj, oglądaj i inspiruj się obszarami spoza swojej specjalizacji, branży
	pracuj w różnych miejscach (biuro, kawiarnia, plener), by stymulować mózg
	szukaj problemów, które wymagają nowatorskich rozwiązań

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	INCLUDER/ Integrator
	DOMENA: Budowanie relacji
	Akceptacja różnorodności wśród ludzi.  Umiejętność dostrzeżenia, gdy ktoś czuje się pominięty i troska  o maksymalne włączanie innych w działania.


	12%
	AKCEPTUJĄCY TOLERANCYJNY SPOSTRZEGAWCZY GOŚCINNY

	INCLUDER/ INTEGRATOR: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	szukaj wyzwań, w których różne punkty widzenia mają znaczenie (interdyscyplinarne zespoły lub grupy wielokulturowe)
	bądź mentorem różnych osób
	inicjuj spotkania, burze mózgów, czy nieformalne rozmowy, które pomogą wszystkim członkom grupy poczuć się częścią zespołu
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	INDIVIDUALIZATION/ Indywidualizacja
	DOMENA: Budowanie relacji
	Dostrzega niepowtarzalność każdej osoby. Łatwość zauważania sposobu,  w jaki ludzie mogą skutecznie ze sobą współdziałać mimo różnic.


	16%
	ŚWIADOMY SPOSTRZEGAWCZY SPRAWIEDLIWY WNIKLIWY
	INDIVIDUALIZATION/ INDYWIDUALIZACJA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	twórz cele dostosowane do własnych mocnych stron i zainteresowań,
	dziel się swoją wiedzą  i doświadczeniem
	inwestuj w rozwój umiejętności interpersonalnych, aby lepiej rozumieć i wspierać innych​
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	INPUT/ Zbieranie
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Potrzeba zbierania  i archiwizowania informacji, danych, pomysłów, wiedzy,  rzeczy lub relacji.


	20%
	ZARADNY DOCIEKLIWY SZCZODRY KOMPETENTNY

	INPUT/ ZBIERANIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	zadbaj o przestrzeń do eksploracji  np. planując czas tylko na „czytanie/oglądanie/zbieranie”,  bez presji działania.
	używaj wiedzy do wspierania innych np. stwórz listę tematów, w których możesz służyć pomocą i dziel się nią świadomie
	stwórz system notowania  i porządkowania - używaj różnych aplikacji (Notion, Evernote, Obsidian)

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	INTELLECTION/ Intelekt
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Wysoka aktywność intelektualna.  Zamiłowanie do intelektualnych dyskusji, zgłębiania istoty spraw.


	12%
	INTROSPEKTYWNY SAMOTNIK INTELEKTUALISTA REFLEKSYJNY

	INTELLECTION/ INTELEKT: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	Rozpisz myśli w formie mapy lub dziennika - uporządkowanie myśli często prowadzi do decyzji
	Znajdź sparing partnera do rozmowy - rozmowa z inną osobą często porządkuje myśli szybciej niż samotna refleksja
	Pozwól sobie na fazę refleksji przed przejściem do działania

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	LEARNER/ Uczenie się
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Duża potrzeba doskonalenia się  i uczenia.  Fascynacja bardziej samym procesem uczenia się, niż jego efektem.


	28%
	CIEKAWSKI ZAINTERESOWANY OTWARTY UMYSŁ DOCIEKLIWY

	LEARNER/ UCZENIE SIĘ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	skup się na procesie a nie na efekcie (zamiast: “muszę skończyć kurs”, myśl “dzisiaj nauczę się jednej ciekawej rzeczy z tego tematu”)
	otaczaj się osobami, które się uczą (dołącz do grupy, w której ludzie dzielą się swoimi postępami i materiałami)
	spisuj tematy do pogłębienia oraz zaplanuj jak to zrobisz

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	MAXIMIZER/ Maksymalista
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Koncentracja na mocnych stronach swoich i innych. Dążenie do doskonałości. Przekształcanie tego,  co dobre w to, co najlepsze.


	13%
	ZORIENTOWANY NA MOCNE STRONY NIENASYCONY DOSKONAŁOŚĆ
	MAXIMIZER/ MAKSYMALISTA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	wybieraj projekty z potencjałem na jakość. Skup się na zadaniach, które możesz „doprowadzić do perfekcji”.
	ustal, co oznacza „wystarczająco dobrze”. Zdefiniuj poziom, który pozwoli Ci ruszyć dalej bez obsesji poprawiania.
	Pracuj z tymi, dla których jakość jest wartością.
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	POSITIVITY/ Optymista
	DOMENA: Budowanie relacji
	Pozytywne, entuzjastyczne nastawienie.  Umiejętność wzbudzania entuzjazmu w osobach, które chcą się zaangażować w swoje działania.


	16%
	SZCZODRY PEŁEN NADZIEI RADOSNY PROMIENNY

	POSITIVITY/ OPTYMISTA: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	szukaj pozytywów w zadaniu - znajdź element, który Cię cieszy – np. kogo poznasz, czego się nauczysz.
	świętuj małe sukcesy - nagradzaj siebie za wykonane etapy,
	dbaj o dobry nastrój przed trudnym zadaniem - zrób coś przyjemnego, zanim zaczniesz, np. posłuchaj ulubionej piosenki.
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	RELATOR/ Bliskość
	DOMENA: Budowanie relacji
	Satysfakcja z posiadania bliskich relacji z ludźmi. Potrzeba otaczania się osobami bliskimi sobie, czerpanie satysfakcji  z współdziałania z innymi.


	27%
	PRZYJAZNY TROSKLIWY AUTENTYCZNY INTYMNOŚĆ  W RELACJACH

	RELATOR/ BLISKOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	pomyśl o konkretnych ludziach, którym pomożesz swoją pracą. Zanim zaczniesz, zapisz imiona osób, które skorzystają z Twoich działań.
	pielęgnuj relacje w pracy jako źródło energii. Umów się na wspólną kawę lub spotkanie – dzięki temu naładujesz baterie.
	zaczynaj pracę od kontaktu z kimś zaufanym. Krótka rozmowa z kimś bliskim może uruchomić motywację.

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	RESPONSIBILITY/ Odpowiedzialność
	Dotrzymywanie podejmowanych zobowiązań. Przywiązanie do takich wartości jak uczciwość  i lojalność.
	SUMIENNY NIEZAWODNY POWAŻNY ZAANGAŻOWANY
	RESPONSIBILITY/ ODPOWIEDZIALNOŚĆ: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?

	ustal priorytety i określ zobowiązania w czasie.
	zadbaj o rytuał rozpoczęcia pracy. Stały nawyk (np. planowanie dnia rano) pomoże Ci poczuć, że „masz to pod kontrolą” i jesteś gotowa/y dotrzymać zobowiązań.
	dbaj o osobiste poczucie sensu

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	RESTORATIVE/ Naprawianie
	Skuteczność w radzeniu  sobie z problemami. Umiejętność diagnozowania tego, co nie działa znajdowania rozwiązań, jak to naprawić.
	DOCIEKLIWY ELASTYCZNY NIEUSTRASZONY WNIKLIWY


	RESTORATIVE/ NAPRAWIANIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	znajdź problem do rozwiązania - zaangażuj się w projekt, w którym coś nie działa
	dziel problemy na mniejsze - zamiast myśleć o “wielkim błędzie”, rozłóż go na etapy i rozwiąż krok po kroku.
	ustal moment „koniec naprawiania”
	celebruj efekty naprawy, nie tylko wykrycie błędu

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	SELF-ASSURANCE/ Wiara w siebie
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Wiara we własne możliwości i umiejętności radzenia sobie w życiu.  Wewnętrzny kompas, który daje przekonanie  i słuszności swoich decyzji.


	5%
	NIEZALEŻNY PEWNY SIEBIE INTUICYJNY STABILNY
	SELF-ASSURANCE/ WIARA W SIEBIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	działaj w zgodzie ze sobą – przypomnij sobie wcześniejsze sukcesy, kiedy ufałeś/łaś sobie mimo presji
	podejmij inicjatywę – rusz jako pierwsza/y, zwłaszcza gdy inni się wahają
	ustal osobisty cel – działaj  z wewnętrznego przekonania, nie dla nagrody zewnętrznej

	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI
	SIGNIFICANCE/ Poważanie
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Pragnienie odgrywania znaczącej roli.  Niezależność i potrzeba wywierania wpływu na otoczenie.


	6%
	PODZIWIANY WIARYGODNY ZAUWAŻALNY WYJĄTKOWY

	SIGNIFICANCE/ POWAŻANIE: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	buduj markę osobistą – inwestuj w swój profesjonalny wizerunek. Dbaj o spójność w tym, jak mówisz, działasz i wyglądasz.
	proś o informację zwrotną - najlepiej od ludzi, których cenisz
	szukaj inspirujących partnerów – pracuj z ludźmi, którzy też chcą „czegoś więcej”
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	STRATEGIC/ Strateg
	DOMENA: Myślenie strategiczne
	Dostrzeganie schematów  i istotnych w danej sytuacji elementów.  Umiejętność tworzenia alternatywnych sposobów działania  i planów.


	22%
	PRZEWIDUJĄCY OSTROŻNY WNIKLIWY KREATYWNY

	STRATEGIC/ STRATEG: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	zaczynaj od celu. Zdefiniuj dokładnie „po co to robię” – cel to Twój motor
	dawaj sobie przestrzeń na analizę opcji. Potrzebujesz chwili, by przemyśleć – nie działaj od razu
	rysuj mapy, diagramy, ścieżki. Wizualizowanie opcji pobudza Twoją kreatywność
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI

	WOO/ Czar
	DOMENA: Wywieranie wpływu
	Łatwość poznawania nowych osób  i zjednywania ich sobie. Czerpanie satysfakcji  z przełamywania lodów  i nawiązywania relacji  z ludźmi.


	12%
	CZARUJĄCY TOWARZYSKI ANGAŻUJĄCY Z INICJATYWĄ

	WOO/ CZAR: JAK MOTYWOWAĆ SIEBIE?
	rozpoczynaj każdy dzień od kontaktu  z ludźmi
	angażuj się w zadania, które wymagają relacyjności. Rekrutacja, onboarding, sprzedaż, obsługa klienta – tam błyszczysz
	twórz rytuały kontaktowe. „Poniedziałek z WOO” – dzwonisz do 5 klientów/kolegów z zespołu.
	PYTANIA DO AUTOREFLEKSJI


	CHCESZ DOWIEDZIEĆ SIĘ WIĘCEJ O TYM,  JAK PRACOWAĆ Z TALENTAMI?
	WYBIERZ PROGRAM DLA TWOJEGO ZESPOŁU
	#LEARN YOUR STRENGTHS
	#STRENGTHS BASED TEAMS
	#STRENGTHS BASED LEADERSHIP
	#STRENGTHS BASED  EXECUTIVE TEAMS
	#STRENGTHS BASED HR
	#STRENTGHS BASED AGILE
	#STRENGTHS BASED SELLING
	#FEEDBACK SESSION
	#GALLUP REFRESHED


	DOWIEDZ SIĘ WIĘCEJ
	Wykorzystaj moc talentów swojego zespołu!
	Oferujemy warsztaty, konsultacje i kompleksowe procesy rozwojowe, wspierając organizacje w budowaniu kultury opartej na rozwijaniu mocnych stron i potencjału pracowników.
	biuro@pracowniagier.com
	talenty-gallupa.pracowniagier.com



