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PGS PRACOWNI GIER SZKOLE
GAME CHANGERS ACADEMY

pracownia
gier szkoleniowych

Pracownia Gier Szkoleniowych

pomaga budowac zaangazowane zespoty,
wykorzystujac do tego gry: (on-line, offline,
hybrydowo).

Wspolne granie to najbardziej naturalna forma
zabawy i budowy wiezi, cementowania
wspolnoty. Ludzkosc grata, nim zaczeta
stosowac pismo.

Od 2004 roku wykorzystujemy gry by zmieniac
firmowe konferencje, spotkania swigteczne,
kwartalne, wyjazdy integracyjne, procesy
onboardingowe i wdrazania wartosci

W emocjonujace zespotowe przezycia. Team
building na swiatowym poziomie.

PUBLIKACJA POWSTALA DZIEKI WSPOtPRACY

NIOWYCH

GAME
CHANGERS

il

Game Changers Academy dostarcza
transformacyjne doswiadczenia rozwojowe dla
liderow zmian i Game Changerow. Kompleksowe
akademie liderskie, kompaktowe Power Shoty dla
managerow: angazujgce spotkania top kadry. Dla
tych, ktorzy chca kreowac rzeczywistosc, a nie
podazac utartymi schematami. Gry to symulatory
lotow dla kadry managerskiej. Pomagaja trenowac
kompetencje, zdobywac samoswiadomosc,
przygotowuja do radzenia sobie z turbulencjami.
Zespotowo, bo to nie samotni liderzy budujg
nowoczesne i zwrotne organizacje.




SPIS TRESCI

KULTURA ORGANIZACYJNA

Co oznacza kultura organizacyjna?

Czy od kultury danej organizacji zalezg
jei wyniki? o

Rto_jest za_nia odpowiedzialny?

e leopmill— —
Jak-sprawi¢, by zarzadzajacy
potraktowali kulture organizacyjna
powaznie? 4 praktyczne wskazowki

GRY TSYMULACGIE—

jakonarzedzia wspierajgce
transformacje kulturowe

Korzysci z zastosowania gier i symulacji
ha poszczegolnych etapach zmian

Gry jako narzedzie zmiany

Studium przypadku - wykorzystanie gier
w transformacji kultury w Polpharma

NASZE ROZWIAZANIA

Gry-vwprocesachtdziatantachr
Peopte&Cutture

OAUTORKACH
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JOANNA SREDNICKA
DR NAUK SPOLECZNYCH
CEO GAME CHANGERS ACADEMY

JAGODA GANDZIAROWSKA-ZIOtECKA
DYREKTORKA PROGRAMOWA
MASTER OF BUSINESS CHANGE GAME
CHANGERS ACADEMY

0D AUTOREK

Kultura napedza wyniki biznesowe

Gdy przewaga konkurencyjna coraz rzadziej wynika

z samego produktu, kultura organizacyjna staje sie
Jjednym z najwazniejszych, choc czesto niedocenianych
motorow wzrostu. To nie deklaracje na slajdach, ale
codzienne decyzje, nawyki i Sposob wspotpracy,
traktowania klientow i reagowania na zmiane ksztattuja
realne wyniki firmy.

Gry i symulacje utatwiaja rozmowy
o pozadanej kulturze

Proby ogornego ksztattowania kultury organizacyjnej sa
trudne, bo zaprogramowanie ludzi do pozadanych
zachowan to wyzwanie lub nawet utopia. Dlatego
wdrazanie wartosci lub szerokiej transformacji kultury
nierzadko konczy sie frustracja, bo trwa dtuzej i meczy
bardziej niz zaktadano.

Tu przychodzg z pomoca gry i symulacje — angazujgc
uczestnikow uwidaczniajg ich nawyki ,w akcji” - te
wspierajace jak i przeszkadzajace - jak w lustrze.
Uruchamiajg rozmowy, ktorych nie da sie
przeprowadzi¢ za pomoca prezentacji i angazuja ludzi
w proces zmiany. Dajg liderom przestrzen

do zrozumienia wtasnego wptywu na kulture i sg
skutecznym narzedziem wsparcia w momentach
napiecia: transformadiji, fuzji, wzrostu czy redefinicji
strategii.

W tym opracowaniu

_AJoznasz przyktady zastosowan gier

i symulacji w procesach transformacji kultury -
prawdziwe studium przypadku z firmy na drodze
do wzrostu i ekspansji, z branzy farmaceutycznej,

“uporzadkujesz pojecia i modele zwigzane
z transformacjami kultur organizacyjnych,

inspirujesz sie do tego, jakie gry wykorzystac
w kontekscie Twojej organizacji.

Game Changers Academy



KULTURA
ORGANIZACYINA

e Czym naprawde jest

e jak wptywa nabiznes
| organizacje

e kto za nig odpowiada

e jak Swiadomie j3
ksztattowac




CO 0ZNACZA KULTURA ORGANIZAGYINA?
3 UJECIA KLASYKOW

Wedtug GertaHofstede

1 KULTURA ORGANIZACYINA TO “ZBIOROWE ZAPROGRAMOWANIE UMYStU”

Wedtug Edgara Scheina

ktore odroznia ludzi z jednej firmy od ludzi z drugie).
Przejawia sie ono w nawykowych, powtarzalnych,
przekazywanych kolejnym osobom sposobach
dziatania.

Odpowiada za to, jak odnosimy sie do siebie, jaka
role przypisujemy liderom, jak traktujemy klientow,
jak celebrujemy sukcesy, jak reagujemy w
zagrozeniu lub konflikcie itp.

TRUDNO JA ZMIENIC, BO CZESTO WYNIKA Z GtEBOKO UKRYTYCH PRZEKONAN | WARTOSCI

zachowania
jezyk ,
aranzacja przestrzeni

WARTOSCI

o ludziach

o klientach

o sensie istnienia firmy

o tym, kim jestesmy i po co

PRZEKONANIA

Wedtug Mary Jo Hatch

To, jak sie ludzie zachowuja, i co mowig, to tylko
wierzchotek kultury. Na grafice Edgara Scheina
widac, ze to, co naprawde wptywa na zachowania
ludzi - ich lojalnos¢, zaangazowanie, innowacyjnosc
- jest ukryte pod powierzchnia. | tam trzeba zajrzec,
jesli chcemy cos zmienic na trwate. Najbardziej
zakorzenione, najtrudniejsze do zmiany sg ludzkie
przekonania: czy liderom mozna ufac? czy klienci sa
wazni? po co istnieje nasza organizacja? To one
wptywajg na poziom wartosci (wspotpraca, dazenie
do doskonatosci czy innowacyjnosc) i w efekcie na
zachowania.

POWINNA BYC SPOINA Z TOZSAMOSCIA ORGANIZAC)I | JE) WIZERUNKIEM

Gdy kultura, tozsamosc i wizerunek firmy nie grajg do
jednej bramki, organizacja traci tempo i trudniej jej
osiggac cele. Czasem kultura zostaje w tyle za
strategia - na przyktad gdy potrzeba swiezych
pomystow w miegjscu przyzwyczajonym do rutyny.
Innym razem to wizerunek wymaga odswiezenia, by
wesprze¢ zmiane kultury i uksztattowac nowa
tozsamosc. Dlatego warto regularnie sprawdzac, czy
te trzy elementy sa ze sobg spojne i wzajemnie sie

wzmacniaja.
Game Changers Academy
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DLACZEGO TO JEST WAZNE?

KULUTRA WPLYWA NA WYNIKI FIRMY A TYMCZASEM ZBYT MALO ORGANIZACJI NADAJE JEJ

ODPOWIEDNI PRIORYTET

W ankiecie przeprowadzonej wsrod klientow
Game Changers Academy tylko 13%
wskazuje, ze ich organizacje swiadomie

i systemowo dbajg o kulture organizacyjna.

Ponad potowa odpowiada, ze w ich firmach

nie ma systemowych dziatan w tym kierunku,

ich kultury sa niespgjne.

Kilka organizacji wskazuje wrecz, ze u nich
nieuzywa siestowa,kultura” boszefowie
uwazaja, ze topojecie niebiznesowe.

Jednym z wyzwan,na ktorewskazywali
badani, jest rozbieznosc kultury w roznych
czesciach organizacji - czesto zalezy ona od
indywidualnego stylu i podejscia menedzera.

13%  WARRE i

50, ik
firmy
Przyznaje ze z sukcesem
dokonali transformacji

1 00/0 kultury

Zrédto:1)GameChangersAcademy,Badaniewsrodklientéwn=

2)ZaK Bienkowska2025:Deloitte,2025Global Human Capital Trends
Korn Ferry, 2023 World's Most Admired Companies
SpencerStuart, SpencerStuartCultureAlignment Framework”

Cl, KTGRYM UDAO SIE,WPtYNA['} NA DOPASOWANIE KULTURY DO STRATEGII,
SA W STANIE OSIAGNAC DWUKROTNY WZROST PRZYCHODU.

Game Changers Academy

STRONA 07



KTO JEST ODPOWIEDZIALNY ZA KULTURE?

Kazdy.

\WSPOLODPOWIEDZIALNOSC CALEJ
KADRY ZARZADZAJACEJ

Wcigz w zbyt wielu organizacjach mysli sie,
ze budowa wspotpracy i okreslenie kultury
organizacyjnej to rola HR. Wielu prezesow

chetnie odsuwa sie od ,tych miekkich spraw”

zostawiajgc HRowi na gtowie organizowanie
procesow taczenia strategii z kultura.

| rowniez wiele osob petnigcych funkcje
przywodcze w HR mysli, ze ,nie ma co
obarczac tym prezesa’, Jednak obecnie,
dominujacym modelem staje sie
wspotodpowiedzialnosc catej kadry,

szczegolnie menedzerskiej za ksztatt kultury.

W wielu firmach i instytucjach kwestie
zwigzane z kulturg po prostu ,dzieja sie”, nie
sg swiadomie ksztattowane.

NIETYLKO WKRYZYSIE
Niestetymenedzerowie zaczynaja
interesowac sie kulturg dopiero, gdy dzieje
sie cos niedobrego. Firma zaczyna byc¢
stabiej oceniana przez klientow,

po rynku kraza niepochlebne informacje,
pojawiaja sie trudnosci rekrutacyjne. Innym
sygnatem alarmowym jest spadajace
zaangazowanie zespotu, zwiekszony
wskaznik rotacji. Odkrywamy, ze coraz
trudniej pracownikom utozsamiac sie ze
Swo0jg organizacja. Dopiero wtedy pojawia sie
motywacja zeby cos z tym zrobic. A dzieki
grom i symulacjom mozna zawczasu
przygotowac kulture na wyzwania

i turbulencje.

Tak jak w starozytnosci gra w szachy
stuzyta dowodcom do
przygotowania sie do wojny, dzis gry
| symulacje biznesowe pozwalajg
cwiczyC wspolne rozwigzywanie
ztozonych problemow, reagowanie
na nagte wyzwania, doskonalenie
wspotpracy w nieoczywistych
kontekstach.

Naukowcy z Uniwersytetu Stanford
porownujg te metode do symulatora
lotow dla menedzerow - narzedzia,
ktore pokazuje, jakiej kultury
potrzebuje strategia, i angazuje w te
dyskusje caty zespot zarzadzajacy.”
JAGODA GANDZIAROWSKA-ZIOLECKA

GAME CHANGERS ACADEMY POLAND




JAK SPRAWIC, BY ZARZADZAJACY
POTRAKTOWALI KULTURE ORGANIZAGYINA
POWAZNIE ,

4 PRAKTYCZNE WSKAZOWKI

1. 3.

Wyjscie poza projekt czysto HR-owy Rozmowy o kulturzewarto sprowadzac¢
Transformacja kultury nie moze byc do konkretow

sprowadzona do plakatow z wartosciami Odnosic do kwestii waznych dla
wywieszanych przez dziaty HR, PR, employer  pracownikow, tych ktore czynig miejsce
brandingu czy marketingu. Musi stac sie pracy dobrym, lub nieznosnym: relacji
kwestig biznesowa, sprawa wazna dla miedzy ludzmi, sposobow zarzgdzania, bycia
prezesa czy dyrektora zarzadzajacego. docenianym, mozliwosci rozwoju.

2. 4.

Dyskusje o kulturzepowinny stac sie Najwazniejsza jestkonsekwencja
czescig rozmow wforachmanagerskich

Na spotkaniach kwartalnych, wyjazdach Cierpliwos¢, uwaznymonitoring efektow.
zespotu zarzadzajgcego, podczas dyskusji

budzetowych.

Stosujac sie do tych 4 zasad, mozemy swiadomie ksztattowac¢ kulture organizacyjng -
wptywac na istniejgca i tworzy¢ w dialogu ze wszystkimi szczeblami organizaciji
te pozadana.

Game Changers Academy
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GRY
| SYMULACJE

jakonarzedzia
wspierajace
transformacje
kulturowe




KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA GIER
| SYMULACJI NA POSZGZEGOLNYCH
ETAPACH ZMIAN KULTURY | STRATEGII

PROPOINUJEMYSPOJRZE()NAPRUCES PRZEZ PRYZMAT
SETAPOWZMIANYORGANIZACYINEJ KURTA LEWINA

UNFREEZE (rozmrozenie)

Pierwszy etap wdrazania zmiany kulturowej
to analiza status quo: jaka kulturg jestesmy?
Zastosowac tu mozna rozne narzedzia

do badania kultury organizacyjnej,
Zaangazowania itp.

Chodzi o to, by zrozumiec jaki jest punkt
wyjscia i jaki jest cel.

GRY WYKORZYSTYWANE NA TYM ETAPIE
MAJA NA CELU:
« uruchomic dyskusje na temat kultury
W gronie managerskim podczas
« warsztatow i spotkan prezentujacych
wyniki badan kultury/ zaangazowania,
uswiadomic potrzebe zmian szerszej
kadrze managerskiej

CHANGE (wdrozenie zmiany)

To tu dzigje sie najwiece.

Powstajg systemy i procedury,
wypracowywane sg katalogi wartosci

i wynikajgce z nich oczekiwane zachowania,
ktore sa adaptowane do opisow stanowisk.

Odbywaja sie kick off-y, szkolenia, warsztaty.

GRY OKAZUJA SIE IDEALNYM WSPARCIEM
BY:

« dobrze zaczac - duzy, angazujacy kick-
off (np. z gra The Tree of Life), pozwoli
uczestnikom doswiadczy¢ wartosci
w dziataniu

« przetozyc jezyk wartosci na oczekiwane
zachowania. Dzigje sie to juz
W mniejszych zespotach.

REFREEZE (utrwalenie zmiany)

Nowe sposoby dziatania, powinny na tym
etapie stawac sie juz "nowg normalnoscig".
To najtrudniejsze, a z perspektywy wielu

wdrazajacych zmian - najnudnigjsze stadium.

GRY NAWIAZUJACE DO FIRMOWYCH

WARTOSCI MOGA PRZEMIENIC TEN

ZMUDNY PROCES W ANGAZUJACE |
ATRAKCYJNE DOSWIADCZENIA:

« Wwzbogacajgc cykliczne spotkania

zespotow urozmaicajac  wyjazdy

- integracyjne  przypominajac o

- wartosciach, bez  nachalnego
dydaktyzmu uczac firmowych
« wartosci i zasad w atrakcyjny

sposob (np. podczas onboardingu)

Game Changers Academy
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KLIENCI, KTORZY ZAUFALI METODZIE GIER

Odkrytem, ze gry nie tylko Swietnie
integrujg zespoty, ale tez
precyzyjnie dotykajg tych obszarow
kultury, ktore sg dla firmy i dla mnie
Jako zarzadzajgcego, wazne.
Maksymalnie szybko wychodzg
wszystkie umiejetnosci

| predyspozycje przywodcze.

To zrobito na mnie ogromne

wrazenie.

MARCIN PILARSKI
DYREKTOR ZARZADZAJACY PAYBACK POLAND

Postuchaj rozmowy z Marcinem Pilarskim

GRY JAKO NARZEDZIE ZMIANY

Jak todziata?

Gry i symulacje szkoleniowe sg swietnym
narzedziem do uruchamiania zmian
kulturowych i dyskusji o wartosciach. Gra to
symulowana rzeczywistosc, w ktorej
uczestnicy podejmujg decyzje, dziataja,
osiagaja cele. Po grze odbywa sie dyskusja.
¥/ nieformalnej atmosferze

i bezpiecznych warunkach, kazdy moze
wypowiedziec sie ha temat oczekiwanych w
danej sytuacji postaw i sposobow dziatania.

Z grydo biznesu Po takim doswiadczeniu,
duzo tatwiej przeniesc dyskusje na powazny
grunt. Ludzie w naturalny sposob przenosza
whioski ze wspolnego grania, na firmowa
rzeczywistosc¢. Dyskusja przeradza sie w
rozmowe o pracy, o wartosciach organizacji.
Czy gry nadajg sie do pracy z Top Kadrg?
Tak, jesli sa dobrze dobrane, angazujace,
szybkie, niebanalne i mistrzowsko
poprowadzone.

Game Changers Academy
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https://www.youtube.com/watch?v=-UPTFKZGwpU

KLIENCI, KTORZY ZAUFALI METODZIE GIER

Ciekawa formuta z wykorzystaniem gier otwiera ludzi i bezbolesnie

wprowadza w temat, bez zadecia i pozoranctwa. To formuta dla tych,

ktorzy juz wszystko widzieli, byli na wielu szkoleniach i przeczytali
wszystkie ksigzki, a nadal sie chca rozwijac, szukaja
nieprzeterminowanych inspiracji i nowej wiedzy.

MONIKA SWIERSZCZ, HR MANAGER, EGIS POLSKA

DLA TYCH, KTORZY
JUZ WSZYSTKO
WIDZIELI

Monika Swierszcz (w $radku) z uczestniczkami P’ » ‘N
Vil edycji GCA Master of Business Change " %
|

)

Game Changers Academy
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KLIENCI, KTORZY ZAUFALI METODZIE GIER

e uq ) &
Jestesmy ssakami - a te uczg sie G —
przede wszystkim przez zabawe
| doswiadczenie. czego
doswiadczymy, tat\xneJ przetozyc r
na praktyke niz wiedze zdobyta
wytacznie z teorii. Gdy dodamy
do tego element zabawy, efekt
zostaje w pamieci na dtuze). A
doswiadczenie wspolnego
sukcesu sprawia, ze pozniejsza
wspotpraca przychodzi tatwiej |
daje dodatkowag energie do
dziatania.

ANNA GOLENIOWSKA,
DYREKTOR PEOPLE&CULTURE ALDI

DOSWIADCZENIE
WSPOLNEGO
SUKCESU

POZNAJ 9 PROPOZYCII
GCA POWER SHOT

DLA TWOJEGO ZESPOLU

Game Changers Academy



WYKORZYSTANIE GIER W TRANSFORMACII
KULTURY W POLPHARMA

STUDIUM PRZYPADKU

Kultura organizacyjna jako kluczowy element wspierajacy wdrozenie nowej

strategii firmy

WYZWANIE:

Jak utrzymac krzywa wznoszaca?

Grupa Polpharma w 2023 roku to 7000
pracownikow na swiecie, w tym ok 4300

w Polsce. Historia ponad 85 lat bycia

na rynku. Co osmy lek w polskiej aptece,
co trzeci lek w polskim szpitalu pochodzi

z Polpharmy.

Firma sukcesu, ciagtych wzrostow,
wysokich wynikow - jak utrzymac ten
wzrostowy trend?

ROZWIAZANIE:

W nowej strategii firmy wtaczono kulture
organizacyjna jako jeden z filarow - Swiezy
naped do osiggania ambitnych wynikow

i celow, odmtodzenie i nadanie firmie
zwinnosci, aby pewnie stawiata czota
wyzwaniom zmieniajgcego sie swiata.

ZESPOL LIDEROW Nad procesem
definiowania pozadanej kultury
organizacyjnej pracowat powotany
miedzynarodowy zespot top liderow

Z rynkow polskiego i miedzynarodowego.
Stawiano pytanie ,kim jestesmy i kim
chcemy byc".

Wyniki badania przeprowadzonego na
probie 7% pracownikéw wskazaty na
potrzebe nadania procesom i relacjom
sludzkiej twarzy” przy zachowaniu tadu
i porzadku procesow i struktur.
OKRESLENIE WARTOSCI

W efekcie tego procesu okreslono wartosci,
Jjako wskazowki w kierunku osiggniecia
wiekszej zwinnosci:

Dziatamy razem,

Dziatamy z odpowiedzialnoscia,
Dziatamy z otwartoscia.
Przettumaczono je na jezyk kompetencji

i zachowan i przygotowano

do systemowego wdrozenia w firmie. Miaty
stac sie zywe, wejs¢ do krwioobiegu
organizacji przekrojowo przez wszystkie
dziaty i szczeble firmy.




WYKORZYSTANIE GIER W TRANSFORMACII
KULTURY W POLPHARMA

WSPOLNY PROJEKT BIZNESU | HR PRZEBIEG SPOTKANIA
W Polpharmie wiedziano, ze mailami nie
zmienia sie kultury organizacyjnej. Zeby Dzien | (9:00-17:00)

zmiana sie wydarzyta i kultura ewolucyjnie . “Expectation setting” prezesa - po co sie
zaczeta sie transformowac, trzeba ,kupic” spotykamy i dlaczego w takiej formule
menadzerow, miec ich po swojej stronie, . GRA SYMULACYJNA HexGame
uzmystowic ich role. Dlatego zdecydowano . Omowienie wynikdw, pordwnanie na tle
poswiecic jej dwudniowe spotkanie wynikow innych firm

polskiego Top Teamu. W organizacje . Dyskusja o jakosci wspotpracy Top
spotkania, obok wizjonerskiej szefowej HR, Teamu i wartosciach, jak sie
zaangazowat sie prezes, ktory pokazat, ze to demonstrowaty w grze i co z tego moze
wspolny projekt HRu i biznesu. wynikac¢ dla wspétpracy

NIETYPOWA FORMULA DLA TOP KADRY

Game Changers Academy zostata Dzien Il (9:00-12:00)

zaproszona do przeprowadzenia gry

i zamoderowania dyskusji o wartosciach,
ktora miata doprowadzic do wnioskow do
wdrozenia w Top Teamie. Taka formuta
spotkania to tzw. Powershot, czyli
dynamiczne i inspirujgce spotkanie Top
Kadry z grg dobrang do wyzwan i rangi
uczestnikow.

« Prezentacja prezesa dotyczaca kultury
organizacyjnej

« Na bazie wnioskow z gry i dyskusji
o wartosciach - wypracowanie kontraktu,
Jjak chcemy dziata¢ w Top Teamie, zeby
stanowic¢ wzor dla organizacii.

Wiedziatam, ze wprowadzajac ,nowe"
nie mozemy dziata¢ ,po staremu’. Ze
spotkanie o zmianie kultury nie moze
byc kolejnym teoretycznym
spotkaniem  wokot  flipchartu i
karteczek. Czutam, ze musimy przejsc
przez jakies ostre doswiadczenie,
zeby wszystkich troche przeczotgac,
zeby byto jakies wspolne dziatanie.
Szukatam sposobu, zebysmy poczuli i
zobaczyli, jak te wartosci demonstruja
sie wsrod nas, zeby to namacalne
doswiadczenie poprzedzito nasza
rozmowe o wartosciach." mowi

KATARZYNA BIENKOWSKA
OWCZESNA HEAD OF HR POLPHARMA

Game Changers Academy
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GRA SYMULACYINA, W KTORA ZAGRAL

TOP TEAM POLPHARMA

HEXgame to gra o zarzadzaniu panstwem -
metafora wieloszczeblowej organizacji
podzielonej na regiony, zmagajacej sie z

wewnetrznymi i zewnetrznymi turbulencjami.

Aby osiggnac¢ dobrobyt i rownowage,

niezbedna jest koordynacja dziatan

na roznych szczeblach oraz spojrzenie

na catosc z lotu ptaka. Wygrywaja zespoty,

ktore budujg autentyczng wspotprace

i w kulturze odpowiedzialnosci, otwartosci

i myslenia systemowego skutecznie reaguja

na zmiany.

Po kazdej rundzie uczestnicy analizujg

wyniki, usprawniajg dziatania i sprawdzajg
J‘-«zgodnos'c' z wartosciami. Miedzy rundami

odbywaja sie sesje feedbackowe, ktore

umozliwiajg doskonalenie procesow i lepsze

zarzadzanie.

Na koniec uczestnicy omawiaja jakosc

wspotpracy, jej wptyw na wyniki gry

I wartosci, ktore sie przejawiaty podczas
Au'ozg rywki. Qatos’c’ korjczy sie Ireﬂeksja: jak

wykorzystac te doswiadczenia

do budowania kultury wspotpracy

i wspierania transformacji na co dzien

w firmie.

To byt streivisd Aexigtkglziesiatke—gra

— gra nidey ks Rifta SO BSHa tosci,
ale byhivREtQakhdbamdin ok s salRMRCa
oczy. DRRGRSIANG 2SO I SHRORIEY
maten&?%%aré}ﬁ%u?&.E?e%?ﬁa%%“‘

sita, Jamﬁﬁﬂmiwiﬂiiémé gileh amy

rozumiec na?{ ekasr't' &dme jestnasza
sita, jak mamy sie zmieniac i jak

mamy rozumiec nasze
wartosci.”

KATARZYNA BIENKOWSKA
OWCZESNA HEAD OF HR POLPHARMA

A‘?‘:‘Eﬁ? Ol O
Of et
GCA POWER SHOT HEXgame OBEJRZY) VIDEO



https://youtu.be/5memmRn0wX4?si=l_LoBbpE_JRTl7MZ

WZAJEMNE ZROZUMIENIE W ZESPOLE
ZARZADZAJACYM

T PO

Warto poswiecic czas nie tylko Mml[”
na indywidualng wiedze o sobie

samym, ale na wzajemne poznanie
sie | wzajemne zrozumienie swoich
stylow jako liderow w top teamie

| co z takiej konfiguracji wynika dla
firmy. Tym bardziej, ze wg raportu
Center for Creative Leadership

od kilku lat nastepuje wyrazna
Zmiana w rozumieniu i dziataniu
przywodztwa - przywodztwo nie
moze byc¢ utozsamiane z jedna
osobg albo jej rola, przywodztwo
to dzis postawa, ,collective
process’, ktory powinien byc jak
najszerzej obecny w organizagji,
poza rolg gtownego CEO.
Swietnym narzedziem poznania sie

sg gry i symulacje. JOANNA SREDNICKA
CEO GAME CHANGERS ACADEMY

UNIKALNY POTENCJAt LIDEROW 1.
[ THE GC INDEX

WIECEJ O GAME CHANGING INDEX °

Game Changers Academy
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NASZE
ROZWIAZANIA

[ASTOSUJGRY W
PROCESACH |
DZIAtANIACH
PEOPLE&CULTURE

y




STOSOWANIE GIER W PROCESACH
| DZIAANIACH PEOPLE&CULTURE

Pierwszy etap wdrazania zmiany kulturowej
to analiza status quo: jaka kultura jestesmy?
Zastosowac tu mozna rézne narzedzia

do badania kultury organizacyjnej,
zaangazowania itp.

Chodzi o to, by zrozumiec jaki jest punkt
wyjscia i jaki jest cel.

WARSZTATY | SZKOLENIA DLA TOP KADRY
o J CAME
,/‘ ACADMY

« Power Shot , czyli szybkie,
intensywne doswiadczenia,
pokazujgce wartosci, kulture
ito "jak dziatamy”

Prowadzone i omawiane przez
ekspertow: konsultantow
ipraktykow biznesu.

Mocne, niebanalne,
nawigzujgce do aktualnych
wyzwan biznesowych (ESG,
nowe technologie, sSwiat
VUCA, BANI).

GRYWYKORZYSTYWANE NA TYM ETAPIE
MAJA NA CELU:

« uruchomic dyskusje na temat kultury
W gronie managerskim podczas

« warsztatow i spotkan prezentujacych
wyniki badan kultury/ zaangazowania,
uswiadomic potrzebe zmian szerszej
kadrze managerskigj

TEAMBUILDING DLA ZESPOEOW

pracownia
gier szkoleniowych

o Duze spotkania, poswiecone
wdrazaniu wartosci. Kick-offy
procesow zmian. Rozgrywki

e gier ilustrujacych
najwazniejsze dla firmy
wartosci i sposoby dziatania.

o Angazujgca forma dyskusji
o tym, co wazne podczas
spotkan, wyjazdow, konferencji.

« Gry onboardingowe
przyspieszajgce poznanie
organizacji i zespotu oraz
budowanie relacji.

Game Changers Academy
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WARTOSCI A GRY

WARTOSCI, KTORE PORUSZANE SA W POSZCZEGOLNYCH GRACH

ROZNORODNOSC

INNOWACYINOSC,
KREATYWNOSC

WSZYSTKIE GRY PRACOWNI GIER SZKOLENIOWYCH o

Game Changers Academy
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https://pracowniagier.com/gry/the-tree-of-life/
https://pracowniagier.com/gry/sunflower/
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GRY | SYMULACJE STOSOWANE
W BUDOWANIU KULTURY ORGANIZACYINE)

PROPOZYCJE NA SPOTKANIA CALE) FIRMY - OD 100 DO 800 0SOB NA RAZ

THE TREE OF LIFE & 5 =ictmoner

Niezastapionagra,gdynaliscie wartosci
znajduja sie:

« WspoOtpraca

« innowacje

« otwartosc¢

« Oneteam

« uczenie sie

- agility

V)
WV 3 godziny, stacjonarnie
(741

dla grup duzych i bardzo duzych

HONEY RUSH & 5= 5idimones

Jeslidodatkowo (pozawspotpraca,
roznorodnoscia i uczeniem sie) wazne
sg aspekty:
« ekologii
« Zrownowazonego rozwoju
« ekspansji i wzrostu
« kultury wspoétodpowiedzialnosci
(w opozycji do kultury rozmytej
odpowiedzialnosci)

%\:g 3 godziny, stacjonarnie i R *
olle -

-*

e

dla grup srednich i duzych (60, 100 0sob i e
wiecej) : =

Game Changers Academy
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GRY | SYMULACJE STOSOWANE
W BUDOWANIU KULTURY ORGANIZACYINE)

PROPOZYCJE “POWERSHOTOW” NA SPOTKANIA TOP MANAGEMENTU

1OWISKQ o i

F
a1

Dokadzmierzamy i w jakim stylu?

Rozgrywka uruchamia dyskusje o:
« tozsamosci
« stylu dziatania zespotu
zarzadzajacego
. powiazaniu strategii z kulturg
organizacji

@ . .
o\ 2.5 -3godz. w wariancie
2)0 podstawowym

mozliwosc rozszerzenia warsztatow

o moduty pogtebiajace kwestie WIZJI,
WARTOSCI, STYLU WSPOLPRACY

Jak sie organizujemy? Jakiej kultury
wspotpracy potrzebujemy, by osiggacé
cele w zmiennym otoczeniu?

Rozgrywka uruchamia dyskusje o:

« WspoOtpracy miedzy silosami,

« rolach w hierarchicznej strukturze,

« Zhaczeniu poszczegolnych szczebli
zarzadzania

W,
OV 4.5 godz. w wariancie
o¥l® podstawowym

mozliwosc rozszerzenia warsztatow

o moduty pogtebiajace kwestie
WARTOSCI, POSZERZANIA PERSPEKTYWY
\W ROLI LIDERA

Game Changers Academy
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GRY | SYMULACJE STOSOWANE
W BUDOWANIU KULTURY ORGANIZACYINE)

DLA ZESPOtOW ROZPROSZONYCH - GRY | SPOTKANIA ONLINE

Gra online, ktora pozwala doswiadczyc:

E _— KOLEKCJONERZY 5ozt

Jakuby Kujabowicr 8

zdrowej, sportowej rywalizacji

potaczenia indywidualnego zaangazowania
(ownership)

Z umigjetnosciami wspotpracy

i dzielenia sie wiedzg

\J/
%\:%’ 2 godziny, online

: . ' dla zespotow matych srednich i duzych,
' - ktore pracuja ze soba zdalnie, a chciatyby
> IOBACZ VIDEO wdrozy¢ spojna kulture wspotdziatania

Ewa Fabisiewicr ¥
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JOANNA SREDNICKA

Co-FounderGameChangersAcademy,
CEO Pracownia Gier Szkoleniowych

Pracowni Gier
Szkoleniowych, pomystodawczyni
przedsiewziecia gier online w badaniu
kompetencji Competence Game oraz
inicjatorka  Game Changers  Academy.
Przedsiebiorczyni, partnerka zarzadzajgca w
trzech spotkach z obszaru doradztwa,
szkolen metoda gier, rozwoju a takze
biznesu e-commerce
(experiencecorner.com). Doktor Nauk
Spotecznych. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
zespotami, rozwojem talentow, a takze
analizie zmian zachodzacych w firmach.
Ekspertka badan i rozwoju organizacji w
zakresie kultury, procesow i modeli dziatania

Wspotzatozycielka

JAGODA GANDZIAROWSKA - ZI0tECKA

Dyrektorka programowaGameChangers
Academy, wspétzatozycielka Pracowni Gier
Szkoleniowych

Ekspertka metod gier i symulacji w

procesach szkoleniowych. Specjalizuje sie
w wykorzystywaniu gier symulacyjnych

w procesach budowy nowych zespotow,
usprawniania komunikacji w organizacjach,
wdrazania zasad wspotpracy opartej na
zaufaniu i zorientowanej na osigganie celow.
Pracuje z roznymi narzedziami
diagnostycznymi dla organizacji - The
Game-Changing Index oraz Gallup
Cliftonstrengths. Autorka publikacji na temat
wykorzystania gier i symulacji w
administracji publicznegj i biznesie. Pasjonuje
Ja jakosc wspotpracy w zyciu publicznym.
Wspottworzyta marke Competence Game -
gry online do pomiaru kompetencji

i rekrutacji pracownikow. Po godzinach petni
funkcje przewodniczacej rady Fundacji
Kosmos dla Dziewczynek.

Game Changers Academy
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GAME CHANGERS ACADEMY

CO MOZEMY DLA CIEBIE ZROBIC?

MASTER OF BUSINESS CHANGE

Rocznyprogramrozwoju liderow
i ich zespotéw. Rozwin 10
kluczowych kompetencji

W zarzadzaniu zmiana.

FIRST TIME MANAGER

6-tygodniowy kursonline

dla managerow z roznym stazem
w zarzgdzaniu zespotem.
Program szkoleniowy dobrany
zarowno dla poczatkujacych
managerow i doswiadczonych
kierownikow.

POWER SHOT

To szybki,kompaktowy,
energetyzujacy koktajl dla Top
Kadry, ktéry wybije ze zmudnego
rytmu pracy, analizy danych,
zarzadzania zespotem i siedzenia
przed ekranami.

PROGRAMY INHOUSE

Programy rozwojowe

Master of Business Change

i First Time Manager dla Twojej
organizacji.

Game Changers Academy
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SPOTKAIMY SIE

NAJBLIZSZEWARSZTATYISPOTKANIA LIDEROW

23 WRZESNIA 2025 24 WRZESNIA 2025

START 6-tygodniowegokursu GCAPOWERSHOT:Jak budowaé
online First Time Manager jednos¢ strategiczng w czasach
Zmian

Spotkanie stacjonarne w Gdansku

Szczegoty na naszej stronie www Szczegoty na naszej stronie www

Ox:40
F'-fai*’;

L..r

16 PAZDZIERNIKA 2025

Spotkanie liderowTimeMachine-
warsztaty strategiczne

spotkanie stacjonarne w Warszawie

GAME
CHANGERS
ACADEMY

Szczegoty na naszej stronie Www e

DO ZOBACZENIA!
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Kapitalne sa gry i symulacje, ktére angazuja
duzo bardziej niz tradycyjne warsztaty.
AGNIESZKA GRZECHNIK

Dyrektorka Szlachetnej Paczki i Akademii Przysztosci,
Stowarzyszenie Wiosna

GCA Power Shot jest bardzo potrzebny

I praktyczny dla kadr zarzadzajacych, ktore
obawiajg sie zmian.

GRZEGORZ BOGUS

Dyrektor Handlowy | Prokurent

Ecol-Unicon Sp. z 0.0




KONTAKT

Game Changers Academy

ul. Putawska 39/2

02-508 Warszawa
kontakt@gamechangersacademy.eu

£ in

gamechangersacademy.eu
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