JAK ROZWIJAC
TALENTY
W ZESPOLE?

LISTA KONTROLNA

MANAGERA_KI | TEAM LEADERA_KI

W DRODZE DO BUDOWANIA
SILNEGO ZESPOtU

Opracowanie: Jagoda Gandziarowska-Ziotecka '

Emmy Pracownia
B gier szkoleniowych



NIECH WSKAZNIKI SZYBUJA W GORE

Badania Gallupa dowodza, ze w zespotach, w ktérych praca
zorganizowana jest w oparciu o wiedze, kto jest w czym dobry - wszelkie
wskazniki biznesowe szybUJag W gore. Takie zespoty osquajq wWyzsze
wskazniki zaangazowania niz zespoly zarzadzane ‘“tradycyjnie”,
przez co maja tez:

21% wyzszg efektywnos¢ (jesteSmy w zespole dobrze dotarci,
wspotpraca przynosi efekty)

37% nizsza absencje w pracy (lubimy swoja prace, bo mozemy w niej
robi¢, to w czym jestesmy dobrzy)

10% wyzsze zaangazowanie klientow (klienci lubig z nami pracowac,
bo lubimy swoja prace)

65% mniejszg rotacje pracownikow (w pracy dostrzegane s3 moje
talenty, czuje sie zaangazowany i nie mam motywacji do zmiany
pracy) *

Przygotowalismy poradnik ze wskazéwkami rozwojowymi, konkretnymi
¢wiczeniami oraz kluczowymi pytaniami managera_ki i team leadera_Ki,
jakie warto sobie zadac¢ chcac budowac silny zespdt w oparciu o talenty
i mocne strony.

LISTA KONTROLNA MANAGERA_KI | TEAM LEADERA_KI

Jesli chcesz sprawdzi¢, czy Twoj zespdt jest na dobrej drodze do miana
“strengths-based” czyli zespotu napedzanego talentami - zapraszamy
do przejrzenia checklisty na kolejnych stronach, gdzie znajduja sie
konkretne pytania, wskazéwki i éwiczenia do zastosowania w zespole.

*Na podstawie badan Gallup QI2,
https.//www.gallup.com/access/323333/q12-employee-engagement-survey.aspx
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1. Czy w Twoim zespole kazdy jest Swiadomy
swoich talentéw, rozumie je i wie, jak pomagaja
mu w pracy?

TAK — WOW!

NIE —— Sprawdz pomysty dla Twojego zespotu

POMYSLY NA DZIALANIE:

Pomyst |

Porozmawiaj z kazdym o wynikach jego testu w rozmowach
indywidualnych. Mozesz uzy¢ nastepujacych pytan:

Jakie jest Twoje 5 gtdwnych talentéw? Jak wynik testu ma sie do tego,
jak widzisz siebie?

Ktéry z Twoich gtdwnych talentéw ujawnia sie najbardziej w zyciu
zawodowym, w Twojej obecnej roli?

Co powinny wiedzie¢ o Tobie osoby, z ktérymi wspodtpracujesz,
zeby moc skorzystac z Twoich talentéw?

Z ktérego talentu chciatbys by¢ w zespole znany i dlaczego?

Pomyst I

Po kazdym projekcie lub wiekszym zadaniu, podsumujcie na spotkaniu,
jakie talenty w projekcie sie ujawnity, w jaki sposdb przyczynity sie
do powodzenia projektu.
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2. Czy w Waszym zespole znacie nawzajem swoje
talenty, doceniacie je i umiecie z nich skorzystac
we wspoétpracy?

TAK — WOW!

NIE —— Sprawdz pomysty dla Twojego zespotu

POMYSLY NA DZIALANIA | CWICZENIA:

Pomyst |

Umiesccie liste gtdwnych talentow kazdego w jakims$ widocznym miejscu
dla wszystkich, np.:

wizytéwki na biurkach
plik excel na wspdlnym dysku
posty na wewnetrznej grupie firmowej

Pomyst I

Podzielcie sie ze sSwiatem Waszymi talentami - umiesccie je
jako informacje w stopce mailowej i korzystajcie z niej w korespondenciji.

Pomyst lli

Porozmawiajcie o Waszych wynikach testu CliftonStrengths na spotkaniu
zespotu. Zapros ludzi do rozmdéw w parach i odpowiedzcie na nastepujace
pytania. Potem niech kazdy na forum opowie o swoim rozmodwcy
przedstawiajgc go poprzez jego talenty.

Jakie jest Twoje 5 gtownych talentéw? Zgadzasz sie z tym wynikiem?
Ktéry z Twoich gtéwnych talentow ujawnia sie najbardziej
w zyciu zawodowym, a ktdéry w zyciu prywatnym?

Co powinny wiedzie¢ o Tobie osoby, z ktérymi wspodtpracujesz
— czego potrzebujesz do dobrej wspotpracy?

Z ktérego talentu chciatbys by¢ w zespole znany i dlaczego?
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3. Czy jestescie Swiadomi, jak Wasze talenty filtrujg
czasem Wasz odbior sytuacji?
Czy znacie zaréwno jasne jak i ciemne strony
Waszych talentéw w zespole?

TAK — Wymiatacie!

NIE —— Sprawdz pomysty dla Twojego zespotu

POMYSLY NA CWICZENIE:

Zorganizujcie éwiczenie “Bingo talentéw”

Zadaniem uczestnikow jest znalezienie oséb, z ktérymi dzielg jakis talent
i przedyskutowanie z nimi sytuacji, w ktérych dana cecha pomaga,
a W ktérych moze przeszkadzac.

Przyktad 1:
Achieverzy rozmawiaja z Achieverami, potem Relator z Relatorem itd.

Cwiczenie sie konhczy, kiedy kazdy omdwi swoje 5 gtdwnych talentéw.

Przyktad 2:

Achiever pomaga mi konczy¢ projekty, dowiez¢ wynik mimo trudnosci,
by¢ znanym z wysokiej etyki pracy. Jednak gdy trzeba czasem sie
zatrzymac i celebrowac sukces, niecierpliwie chce dziataé, przyjmowac
kolejne zadania.
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4. Czy w zespole opracowaliscie sposoby na radzenie
sobie z ciemnymi stronami swoich talentéw?

TAK — Naprawde? Gratulacje!

NIE —— Sprawdz pomysty dla Twojego zespotu

POMYSLY NA ROZMOWE:

Poprowadz dyskusje o tzw. uzupetniajgcych sie
partnerstwach. Zastanéwcie sie nad takimi pytaniami:

W czym jestes dobry?

Gdzie sa Twoje stabsze punkty, w ktérych mogtbys skorzystac
Z pomocy kogos innego?

Co wnosisz do wspotpracy? Czy warto to uzupetnic?

Zadaniem uczestnikéw jest znalezienie osdéb, z ktérymi dzielg jakis
talent i przedyskutowanie z nimi sytuacji, w ktérych dana cecha
pomaga, a W ktdérych moze przeszkadzacd.
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5. Czy wiecie, z jakich talentéw stynie Wasz zespé6t?
Czy umiecie opowiedzieé, o tym, co dobre
w Waszym zespole?

TAK — WOW!

NIE —— Sprawdz pomysty dla Twojego zespotu

POMYSLY NA CWICZENIE:

Porozmawiajcie na spotkaniu zespotu o konfiguracji
talentéw w zespole (ang. Team Strengths Grid).

Zadajcie sobie te pytania i niech kazdy w zespole ma mozliwosé
wypowiedzenia sie€:

Talenty z ktérego obszaru s3 u Was dominujace? Wykonywanie?
Myslenie? Wywieranie wptywu czy Budowanie relacji? Jak to jest
zZwigzane z tym, w czym jestescie dobrzy?

A ktéry talent sie najczesciej powtarza u Was w zespole? Jak to sie
przejawia? Po czym to mozna poznac?

Jakie sg potencjalne ryzyka tej konfiguracji talentéw? Co moze byc¢
“waskim gardtem” w takim ukfadzie talentéw?

Jak mozecie utozy¢ prace, zeby bardziej wykorzystywac swoje talenty
na co dzien?

Trzymamy kciuki za Wasze zespotowe sukcesy i stuzymy pomoca
W rozwoju talentéw. Na koniec przygotowalismy pigutke wiedzy
o talentach, moze przyda Wam sie w rozwijaniu Waszych silnych stron.

pracownia
gier szkoleniowych




Skad czerpac¢ wiedze o talentach?

1. Zagladaj regularnie na https:;//www.gallup.com/ - logujac sie
na swoje konto uzyskasz wiele wartosciowych materiatéw dotyczacych
Twoich talentéw wraz ze wskazéwkami rozwojowymi.

2. Pobierz raport Talenty w polskich organizacjach, ktéry pomoze Ci

zyskac¢ perspektywe na talenty swoje, zespotu oraz oséb z ktérymi masz
na co dzien kontakt.

https://oracowniagier.com/strefa-wiedzy/talenty-gallupa/

3. Skorzystaj z konsultacji z ekspertami Gallupowymi, ktérzy podczas
sesji coachingowej pomoga Tobie nie tylko lepiej zrozumiec talenty, ale tez
poznac sposoby na zarzadzanie nimi.

4, Uwzgledniaj watek talentéw Gallupa podczas spotkan integracyjnych
i kwartalnych.

5. Zorganizuj warsztaty team-buildingowe dla zespotu, ktére pomoga
lepiej zrozumiec swoje wzajemne talenty.

6. Zdobywaj dodatkowa wiedze na temat talentdw w zespole
i organizacji, dotgcz do grup tematycznych i sledz kanaty w social mediach
o tej tematyce. Od sierpnia 2021 na profilu FB trwa cykl edukacyjny
Pracowni Gier na temat talentéw - zajrzyj tam.

https://www.facebook.com/Pracownia.Gier.Szkoleniowych/

pracownia
gier szkoleniowych




Dziekujemy za lekture!
Zapraszamy do kontaktu!

Pracownia Gier Szkoleniowych
ul. Putawska 39/2

02-508 Warszawa
tel.. +48 (22) 468 8552
biuro@pracowniagier.com

www.pracowhniagier.com

Opracowanie merytoryczne raportu:

Jagoda Gandziarowska-Ziotecka - Wspottworczyni  programow  warsztatow
Strengths-Based Teams | Strengths-Based Leadership w Pracowni Gier Szkoleniowych
i Game Changers Academy.

jagoda@pracowniagier.com

Redakcja:
Patrycja Zielinska - PR & Marketing Manager
p.zielinska@pracowniagier.com
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