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SILNE
ZESPOLY

Na kolejnych stronach
przedstawiamy Panstwu ekspertéow
i menadzerdw, ktérzy buduja swoje
firmy i zespoty na mocnych
stronach pracownikéw. Opowiadajg
o tym, jak wykorzystujg podejscie
Cliftonstrengths w swojej pracy.
Inspiruja, co zrobi¢ poza samym
testem, zeby znajomos¢ rozktadu
talentéw w zespotach rzeczywiscie
pomogta w usprawnieniu pracy,
zwiekszeniu zespotowej
skutecznosci. Daja tez wskazowki,
jak pracowac z talentami, ktére
najczesciej wystepuja w zespotach
w Polsce.

To opracowanie powstato na bazie
rozmow przeprowadzonych

w ramach cyklu spotkan online
Pracowni Gier Szkoleniowych
,Czwartki z talentami: silne
zespoty”.

Zapraszamy do lektury
i wspotpracy.

JAGODA GANDZIAROWSKA - ZIOLECKA

PARTNERKA ZARZADZAJACA
PRACOWNIA GIER SZKOLENIOWYCH, GAME CHANGERS ACADEMY



BLISKOSC

UCZENIE SIE
26%

ODPOWIEDZIALNOSC
33%

OSIAGANIE
39%

INDYWIDUALIZACJA
34%

TOP 5 talentéw wsrod klientow PGS

Pracowici, odpowiedzialni,
niebojacy sie nowego, lubigcy
dziata¢ ,po swojemu” i ,ze swoimi”.
Taki profil rysuje sie, kiedy
przyjrzymy sie dominujgcym
talentom w polskich zespotach.
Wiemy to, poniewaz od ponad 10
lat jako Pracownia Gier
Szkoleniowych prowadzimy
warsztaty dla zespotéw i ich liderow
na temat talentéw w podejsciu
Instytutu Gallupa. Tysigce ludzi

z réznych branz i sektoréw zrobito
z nami test Cliftonstrengths
(dawniej Strengthsfinder), zeby
p6zniej w zespotowych grach

i symulacjach szkoleniowych
zobaczy¢ w dziataniu, jak ich talenty
sie objawiaja, kto jest w czym dobry,
jak sie wzajemnie uzupetniaja

w osigganiu celdw i skutecznej
wspotpracy. Nagle zaczynamy sie
lepiej rozumiec i doceniac to,

ze jesteSmy rozni, mamy rézne
sposoby pracy i podejscie do ludzi

i zadan. Takie warsztaty uskrzydlaja,
motywacja do wspdlnego dziatania
szybuje w gore.

Podejscie Instytutu Gallupa

do budowania zespotéw to rewolucja
w zarzadzaniu przynoszaca znaczace
wzrosty wielu waznych wskaznikéw
biznesowych. Kiedy ludzie moga
twierdzaco odpowiedziec na pytanie
,Czy mam okazje robic¢ w pracy

to, w czym jestem dobra/y?” -
efektywnosc¢ w zespotach rosnie

0 21%, maleje absencja w pracy

(0 37%) i znaczaco zmniejsza sie
rotacja (o 65%!). Nawet klienci
chetniej wybierajg firmy, w ktérych
ludzie lubig swoja prace, bo pracuja
w obszarze swojego talentu,

a do pracy motywuje ich autentyczna
ciekawosc i zaangazowanie, a nie
strach przed kierownikiem (wzrost
zaangazowania klientéw o 10%).
,Zauwaz, ze co$ mi wyszto”, a nie
,Przytap mnie na tym, co zle
zrobitem” - tak w skrécie mozna ujaé
réznice miedzy ,gallupows” filozofig
zarzadzania, a tradycyjnym modelem,
jakze czesto jeszcze obecnym

w zespotach i relacjach

Z pracownikami.



SPIS TRESCI

Woprowadzenie

CLIFTONSTRENGTHS®
Obszary sit w zespole

Przyktady zastosowania podejscia

CLIFTONSTRENGTHS®

Osiaganie/
Achiever

Odpowiedzialnos¢/
Responsibility

Indywidualizacja/
Individualization

Bliskos$¢/
Relator

Uczenie sie/
Learner

Programy rozwojowe

Procesy rozwojowe Gallup
CliftonStrengths

Stownik pojec

Opis wszystkich talentow
CLIFTONSTRENGTHS®
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33

39

40

42

43



Test CILIFTONSTRENGTHS® diagnozuje
uktad 34 talentow w czterech obszarach.
Nie ma cztowieka dobrego

we wszystkim. Chodzi o to, by zespo6t

sie wzajemnie uzupetniat i rownowazyt.

ADAPTABILITY (Elastycznosc)
CONNECTEDNESS (Wsp6tzaleznosc)
DEVELOPER (Rozwijanie innych)
EMPATHY (Empatia)

HARMONY (Zgodnosc)
INCLUDER (Integrator)
INDIVIDUALIZATION (Indywidualizacja)
POSITIVITY (Optymizm)
RELATOR (Bliskos¢)

ANALYTICAL (Analityk)
CONTEXT (Kontekst)
FUTURISTIC (Wizjoner)
IDEATION (Odkrywczos¢)
INPUT (Zbieranie)
INTELLECTION (Intelekt)
LEARNER (Uczenie sie)n
STRATEGIC (Strateg)

ACHIEVER (Osiaganie)
ARRANGER (Organizator)
BELIEF (Pryncypialnosg)
CONSISTENCY (Bezstronnos¢)
DELIBERATIVE (Rozwaga)
DISCIPLINE (Dyscyplina)

FOCUS (Ukierunkowanie) %
RESPONSIBILITY (Odpowiedzialnosc) s
RESTORATIVE (Naprawianie) %/l’

ACTIVATOR (Aktywator)
COMMAND (Dowodzenie)
COMMUNICATION (Komunikatywnos¢)
COMPETITION (Rywalizacja)
MAXIMIZER (Maksymalista)
SELF-ASSURANCE (Wiara w siebie)
SIGNIFICANCE (Powazanie)
WOO (Czar)




PRZYKLADY ZASTOSOWANIA

PODEJSCIA CLIFTONSTRENGTHS
W ORGANIZACJACH

Praca z talentami w Accenture
Operations - powierzanie
zadan zgodnie z talentem

EDYTA
GALASZEWSKA-BOGUSZ

Dyrektorka zarzadzajaca
@Accenture Operations

Zanim wprowadzili$my prace

z talentami w Accenture, bardzo
frustrowata mnie stara koncepcja
bazujgca na tym czego sie nie umie,
co jest czyjas stabg strong i skupienie
sie na tym, co trzeba zrobi¢, zeby

sie poprawi¢. Zmiana podejscia byta
dla mnie bardzo pozadana.
Swiadomos¢ swoich mocnych stron
jest czyms$ bardzo warto$ciowym.

A dodatkowo w petni wykorzystuje
sie potencjat tego podejscia, kiedy
sie tego narzedzia naprawde uzywa
W pracy.

Dotyczy to na przyktad
komunikowania ludziom jasno,
dlaczego im powierzamy pewne
zadania. Wtedy zyskuja pewnos¢
siebie i wiare, ze to sie da zrobic.
Piekno tego podejscia polega tez

na tym, ze kazdy cel mozna osiggnac
na rézne sposoby - aktywujac swoje
silne strony i nie kopiujac zachowan
innych osob - szukajac swojej wiasnej
drogi.

dentsu - program
mentoringowy bazujacy
na wiedzy o talentach

MAGDALENA
MAGUSIAK

Talent and Organisation
Development Manager
@dentsu CEE

W dentsu potrzebujemy
réznorodnosci, poniewaz jestesmy
odpowiedzialni za caty proces
powstawania reklamy -

od koncepcji - do zmierzenia jej
wynikow. Diversity to w zasadzie
nasze drugie imie. Wdrozenie
podejscia opartego na talentach
wspiera rozwoj ludzi, a nam
pomaga lepiej dobierac zespoty
projektowe - komplementarnie
dopasowane do zadan - zeby
wykorzystacé talenty w réznych
rolach i wyzwaniach. Dzieki temu,
ze nasz Zarzad bardzo przychylnie
odnidst sie do pracy z wynikami
testu, staje on sie popularny

W uzyciu przez menedzerdow - ale
nie tylko. Od dwéch lat stosujemy
go takze na szeroka skale

W naszym regionalnym programie
mentoringowym, gdzie znakomicie
wpisuje sie jako narzedzie
wspierajace rozwodj naszych
mentee.



PRZYKLADY ZASTOSOWANIA

PODEJSCIA CLIFTONSTRENGTHS
W ORGANIZACJACH

Unilever - indywidualne plany rozwoju

PIOTR MIKULSKI

Marketing Director

@Unilever

Zaczatem tworzy¢ plany
indywidualnego rozwoiju dla ludzi

w moim zespole, oparte wytacznie

na Gallupie, poniewaz uwazam,

ze ludzie przede wszystkim powinni
zyskac $wiadomos¢ tego, co jest

w nich silne. Uzywam legendarnej juz
ksiazki, ktéra otrzymatem na swoim
pierwszym szkoleniu z Pracownia Gier
i pomagam kazdemu zmapowac ich
talenty - skupiajac sie na blaskach

i cieniach kazdego z tych talentéw.
Bo kazdy talent ma dwa skrajne
wymiary - z jednej strony
niedojrzatos$¢, ktéra ja nazywam
,cieniem”, a z drugiej dojrzatosé/petne
opanowanie cechy, czyli jej ,blask”.
Ustalamy wspdlnie, w jakim punkcie
na takiej skali dana osoba sie znajduje
i pdzniej, podczas indywidualnych
spotkan, rozmawiamy, jak przesunaé
te wskazéwke do maksymalnej
dojrzatosci w danym talencie.

Metodologia Gallupa opiera sie

na tym, zeby znajdowac w ludziach
(w biznesie rowniez), mocne strony

i skupia¢ sie na tym, zeby je aplikowac
i wzmacniaé, zamiast martwic sie tym,
co jest naszg stabg strong - i jest

to bardzo bliskie mojej filozofii
zyciowej. Czesto uzywam takiej
analogii - gdyby wzig¢ profesorke
literatury i poprosic jg o rozwigzanie
jakiegos skomplikowanego réwnania,
a profesorke matematyki, o napisanie
wiersza... to one to zrobig, ale zajmie
im to dwa tygodnie, zrobig mndéstwo
bteddw, efekt bedzie stabej jakosci,

a postronny obserwator moze nawet
pomysled, ze to ogdlnie dos¢ kiepskie
pracownice... Za to dopiero podejscie
skoncentrowane na wzmacnianiu
tego, w czym jesteSmy naturalnie
dobrzy powoduje, ze rozkwitamy,
maksymalnie wzrasta nasza
motywacja, a wyniki przekraczaja
oczekiwania.



PRZYKtADY ZASTOSOWANIA

PODEJSCIA CLIFTONSTRENGTHS
W ORGANIZACJACH

Ekaterra - budowanie
zespotow z ludzi, ktorzy
sie wzajemnie uzupetniaja

KATARZYNA
ZAWODZINSKA

Head of Marketing
@ekaterra

Jestem fanka rozwojowego
zagtebiania sie w siebie, ale
prawdziwym deep-dive byt dla mnie
udziat w Game Changers Academy,
gdzie poznatam podejscie Clifton
Strengths. To, co mnie fascynuje

w Gallupie to praca nad soba,

na swoich zasobach i wzmacnianie
tego, co jest naszym talentem.

W kazdym zespole, z ktérym pracuje
robimy testy i warsztaty - zalezy

mi na tym, zeby poznali nie tylko
swoje mocne strony, ale réwniez
talenty wspoétpracownikéw

i budowali zesp6t uzupetniajac

sie nawzajem.

Early Stage - utozenie
procesow i podziat
obowiazkow w oparciu
o talenty

TONIA
BOCHINSKA

CEO
@Early Stage

Wdrozenie podejscia opartego
na mocnych stronach przyszto
nam bardzo naturalnie, bo zawsze
podazali$my za mozliwosciami

i potrzebami ludzi i w ten sposob
chcielismy sie jako firma rozwijac.
Poznanie matrycy talentow
naszego teamu to byt moment,
ktory potwierdzit dobry kierunek
i pomogt nam jeszcze lepiej
pouktadac procesy, podziat
obowiazkdéw i Sciezki rozwoju
pracownikéw.

BNP Paribas Lease Group - wiemy, co kazdy

wnosi do wspétpracy

Pierwsze wdrozenie podejscia zrobilismy dla kadry
menedzerskiej i po warsztatach czesé osdb zaczeta wpisywad

JOANNA

swoje TOP5 talentéw w stopce wiadomosci - w ten sposdb

GRABON informacja rozpowszechnita sie w naszej komunikacji

Gtéwna ksiegowa

wewnetrznej i wzbudzita bardzo duze zainteresowanie

@BNP Paribas i mnéstwo pytan. Z tego punktu tatwo byto juz przejs¢

do kompleksowego wdrozenia w catej organizacji, dzieki ktérej wszyscy
pracownicy poznali koncepcje wspodtpracy opartg na talentach i zyskali wspolny
jezyk. Teraz, kiedy kto$ w stopce widzi Achievera (Osigganie), to juz nie trzeba

nic wiecej dodawac, bo wiemy co sie za tym kryje i co ta osoba moze wnie$¢ do
wspotpracy. Wszyscy w organizacji jesteSmy teraz Swiadomi tego, czym s3 talenty

i jak je wykorzystywac.



OSIAGANIE/
ACHIEVER

Osoba o wysoko rozwinietym talencie ACHIEVER ciezko pracuje
i posiada niespozyte poktady energii. Czerpie przyjemnosc z bycia
zajetym i skutecznym.

I can’t get know satisfaction and
I try, and | try, and | try.
I can’t get know satisfaciton...
The Rolling Stones

W ZESPOLE W ORGANIZACII

W mnogosci zadan pouktada W duzym projekcie podzieli
priorytety. Nada miary, dziatania na etapy i okresli
doprecyzuje oczekiwane realne terminy realizacji.
rezultaty. Opanuje chaos Bedzie dazyc¢ do osiggniecia
i stworzy plan dziatania. celu pomimo przeszkod.



Czego
Osiaganie
potrzebuje,
zeby dziataé
skutecznie?

v wysoka etyke pracy
v wytrwatosé

+ nadawanie tempa
+ orientacje na cele
+ domykanie zadan

+« dowozenie chocby
yhie-wiem-co”

jasnych celéw i zadan
samodzielnosci
postepow

.get out my way”

Co talent
Osiaganie
whnosi do
zespotu?
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EDYTA GALASZEWSKA-
BOGUSZ

Dyrektorka zarzadzajgca
@Accenture Operations

Trzeba czasem sie zatrzymac i dac sobie czas
na cieszenie sie sukcesem i docenienie go

STRATEG MAKSYMALISTKA WIZJONERKA OSIAGANIE WIARA W SIEBIE
Jak wspoétpracowaé Chwila na namyst
Z Achieverami czyli ludzmi
nastawionymi na dziatanie? Bardzo wazne jest, zeby Achievera
uwaznie hamowac - nie popedzad.
Docenianie i celebracja Zazwyczaj jeszcze nie wie co ma

do zrobienia, ale juz chce dziatac.
Moim zdaniem, to nad tym
Achieverzy powinni najbardziej
pracowac. Oni zaktadaja, ze juz
wszystko wiedzg. Chca od razu
ruszy¢ do dziatania, zeby jak
najszybciej “odhaczy¢” zadanie...
i wtedy kazdy zaczyna forsowac
swoj wtasny pomyst.

Achieverowi najwiekszg satysfakcje
przynosi dojscie do celu.

Ten moment satysfakcji to jednak
bardzo krétki moment - potrzeba
osiggania spowoduje, ze cztowiek
zaraz zacznie sie rozgladac za tym,
co jeszcze jest do zrobienia. Dlatego
takim osobom trzeba czasem pomaoc
sie zatrzymac - da¢ czas

na cieszenie sie sukcesem Uwaga - grozi wypaleniem
i docenienie go. Niestety to sie
nigdy samo z siebie nie wydarza,
kiedy zespot jest ztozony z samych
Achieveréw. Dlatego na kazdym
spotkaniu menedzeréw mamy
wpisany specjalny punkt

w agendzie - zeby sobie nawzajem
podziekowad.

Moim zdaniem, jest to grupa
najbardziej narazona na wypalenie
zawodowe. Achiever zawsze powie,
Ze nie ma czasu na urlop -

a nawet jesli sie na niego zdecyduje,
to nie jest to nigdy ,nicnierobienie”.
Na urlopie pobiegnie maraton albo
pojedzie zwiedza¢ Azje, bo nawet
czas na regeneracje musi by¢ przez
Promowanie wspétpracy nich jakos zaplanowany i stanowic
osiggniecie - dopiero wtedy uzna
wypoczynek za ,zaliczony”.

Dla Achieveréw sporym
wyzwaniem okazuje sie wspotpraca
i trzeba zadba¢ o to, zeby sie
nauczyli pracowacé w zespole.

Czesto w zespole Achieverow
sporym wyzwaniem okazuje sie
wspotpraca. Wtedy menadzer musi
zadbac o to, zeby w zespole wyrobit
sie nawyk wspoétdziatania.
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AGNIESZKA

WRONA

Trenerka, ekspertka Clifton Strengths
@Pracownia Gier Szkoleniowych

I have no patience for useless things

OSIAGANIE

UKIERUNKOWANIE

POWAZANIE

ZGODNOSC WIZJONER

Co daje najwiekszq satysfakcje
Achieverom?

Uwielbiam to, ze kazdego dnia
musze cos$ 0siggnac - co oznacza,
ze rzeczy nie tylko sie dzieja,

ale réwniez sie domykaja. Achiever
daje mi naped i energie do dziatania.
Nie ma nic przyjemniejszego

na koniec dnia niz widok listy zadan,
ktére zostaty zakonczone lub
uruchomione i zaczety dziatacd.

Moj idealny dzien to taki, kiedy
przez caty czas pracowatam nad
priorytetami i nie pozwolitam, aby
bzdury pochtonety mdj czas.
Jednym z bardzo waznych dla mnie
cytatéw jest ,| have no patience for
useless things” Franka Underwooda
z ,House of cards”. Bardzo uwaznie
dbam, zeby tematy, ktérymi sie
zajmuje byty naprawde wazne.

To mi daje ogromnga satysfakcje

i poczucie dobrze wykorzystanego
czasu.

Achiever lubi by¢
zajety i skuteczny

Rady dla "poczqgtkujgcych"” Achieverow

Najwazniejsze jest znalez¢ czas

na myslenie, zastanowienie sie
przez chwile nad droga do celu,
zamiast startu na pierwszy sygnat.
Dzieki temu mozliwe jest Swiadome
wybranie priorytetéw zamiast
realizacji wszystkich zadan, réwniez
tych niepotrzebnych. Dobrze jest
znalez¢ w zespole kogo$ z talentami
z obszaru myslenia strategicznego,
kto dorzuci potrzebne informacje,
przeanalizuje dane, dzieki czemu
podejmowanie dziatanie ma wiekszy
sens.

Link do nagrania
catej rozmowy
o talencie
Osiagganie/
Achiever

12
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WSKAZOWKI DO PRACY
Z OSIAGANIEM

Achiever jest najczestszym talentem wystepujacym w Top5
na swiecie, dlatego przede wszystkim nalezy zrozumiec jego
sposdb myslenia i dziatania, bo prawdopodobienstwo trafienia
na osobe z tym talentem w zespole, jest naprawde duze.

Pracowity, skuteczny i wysoce efektywny Achiever najchetniej

pracuje nad zadaniami sam - czuje, ze dziata wtedy szybciej i nie
frustruje sie czekaniem na innych. Dobrze jest zapewnié¢ mu pule
takich zadan, ale nie dopuscic, aby wziat ich na siebie zbyt duzo.

Achieverowi trzeba stworzy¢ warunki, aby mégt nauczy¢ sie
pracy w zespole - kiedy jest sSwiadomy mocnych stron swojego
zespotu, czuje, ze ma sojusznikéw w drodze do celu.

Zapewnienie mu swobody dziatania zwiekszy jego efektywnos¢
i satysfakcje z pracy.

Celebrujcie wspdlnie mate sukcesy - Achiever potrzebuje
wsparcia, aby je zauwazy¢ i docenic.

Jako ze delegowanie zadan nie jest jego ulubiong czynnoscia,
dobrze jest zapewni¢ mu pakiet szkolen, ktére wzmocnia
te kompetencje.

W zarzadzaniu - nalezy by¢ uwaznym, aby Achiever nie narzucit
morderczego tempa i zbyt szybko nie wyczerpat dostepnych
zasobow.




ODPOWIEDZIALNOSC
/ RESPONSIBILITY

Osoba o wysoko rozwinietym talencie RESPONSIBILITY bierze
psychologiczna odpowiedzialnosé za to, ze zrobi to, co obiecuje,

ze zrobi. Jest oddana tradycyjnym wartosciom, takim jak uczciwosé
i lojalnosc.

Don't let me down...

The Beatles

W ZESPOLE W ORGANIZACJI

Zapewnia wykonanie zobowigzan WA RIEYL X FAE N R il111)Y

nie tylko wtasnych, ale rowniez jest jej wizytéwka, dlatego
zespotowych. Dba nie tylko w dziatanie wtacza

o terminowe wykonanie zadania, QI E Tl oM o J{aV7A[J K¢ | E (o114
ale o najlepsza jako$¢ wykonania. ECIELGEE ST LRNNLCHERER
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v jasnej

> odpowiedzialnosci

Czego potrzebuje v samodzielnosci
Odpowiedzialnos¢,
zeby dziatac

skutecznie? v priorytetow

+ zaufania

« czasu na dziatanie

+« Wzajemnosci
w ,dowozeniu”

v lojalnosé i uczciwosé

+ dotrzymywanie 4

zobowiazan

+ Jjasnosc zadan
1 s Co talent

Odpowiedzialnos¢

 Powazne podejicie wnosi do
do pracy Zespoiu?

v ,OWNERSHIP”

+ fokus na zadaniach,
a nie na ludziach
i emocjach

v sumiennos$é




PIOTR
MIKULSKI

Marketing Director

OSIAGANIE

@Unilever

Najwyzsza forma odpowiedzialnosci
to odpowiedzialnosc¢ za samego siebie

MAKSYMALISTA

Co ten talent wnosi do
zespotu?

Ownership i zbyt dtuga lista zadan

Przede wszystkim ,ownership” -
kiedy osoba z tym talentem bierze
sie za jakie$ zadanie to mozna mie¢
pewnosé, ze zostanie ono zrobione
do konca, na czas i z gtowg - tzn. nie
bedzie po prostu $lepo wypetniac
pierwotnego briefu, ale wykaze
inicjatywe, by osiggnac¢ cel nawet
przy zmieniajacych sie
okolicznosciach. Jednoczesnie, jest
to tez osoba, ktéra zwykle wezmie
na siebie zbyt duzo i nigdy nie
odmawia pomocy - zamiast czasem
powiedzie¢ ,nie dam rady”, to
dorzuca do listy zadan tak dtugo,

az sie ugnie. Jesli jest sie
przetozonym uwaznym na takie
ryzyka, to cztowiek z Responsibility
jest idealnym pracownikiem.

Na co uczuli¢ osoby z tym
talentem?

Osoby z Responsibility sg jedynymi
osobami w moim zespole, ktére
musze prosic¢, zeby nie pracowaty
z urlopu.

RYWALIZACJA

ANALITYK

Mieliémy z tym naprawde duzy
ktopot, ale zaczeto sie to zmieniac,
kiedy odwrécilismy optyke, zeby
podkresli¢, ze najwyzsza forma
odpowiedzialnosci jest

odpowiedzialnos¢ za samego siebie.

Jesli sie chce by¢ naprawde
skutecznym i niezawodnym,

to najpierw trzeba sie zaopiekowac
soba, zeby nie dopadt nas kryzys,

z ktérego sie przez dtugie miesigce
nie podniesiemy. Dobrze jest
rowniez, kiedy mamy w zespole
partnera, ktéry nas czasem
wyhamuje i powie: do$¢, nie bierz
na siebie kolejnego zadania,
zatrzymaj sie, odpocznij, podziel sie
zadaniem z kim$ innym. Warto
przyjrzec sie tez innym talentom

w TOP5 - jesli obok
Odpowiedzialnosci mamy
Organizatora (Arranger), to nawet
jesli wezmie sie (czasami) na siebie
zbyt duzo, to ten talent pomoze tak
porozktadad prace, zeby sie nie
przecigzyc¢ i ,dowiez¢”. Innym
przydatnym talentem jest
Elastyczno$¢ (Adaptability) - kiedy
sie uwielbia zmiany, to mozna

z powodzeniem zonglowac coraz
to nowszymi zadaniami i sposobami
ich wykonania.

STRATEG
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AGNIESZKA
DABROWSKA

Dyrektorka Dziatu Realizacji
@Pracownia Gier Szkoleniowych

Pewnos¢ wykonania zadania vs. trudnos¢
proszenia o pomoc
WSPOLZALEZNOSC

BLISKOSCE ELASTYCZNOSC

ODPOWIEDZIALNOSC ODKRYWCZOSC

Co ten talent wnosi do
wspotpracy i na co musi
uwazac?

Czego potrzebuja osoby z tym
talentem, zeby by¢
skutecznymi?

Lubie pracowac z ludzmi, ktérych
napedza talent Responsibility.

W takim zespole wszystko dzieje sie
zgodnie z ustaleniami, zadania

sg wykonane na czas, bo gtéwng
cechg ludzi z tym talentem jest
wywigzywanie sie ze zobowigzan

i jest to dla nich duza warto$¢, ktorg
cenig tez u innych. Ludzie

z Responsibility lubig czu¢ sie
potrzebni, samo wywigzanie sie

ze zobowiagzania jest wewnetrznym
motywatorem. tatwo ich rozpoznac -
to ci, ktérzy zgtaszaja sie do zadania,
do ktérego nie ma chetnych. Pod tym
wzgledem taki pracownik to marzenie
niejednego szefa. Syndrom ,Zosi
samosi” powoduje, ze ludzie

z talentem Responsibility biorg

na siebie za duzo i pracuja

po godzinach. To zapewne piwnica
tego talentu, ale proszenie o pomoc
nie jest w ich naturze. Gdy koszty tej
Odpowiedzialnosci stajg sie zbyt duze
warto wesprzec sie swoimi innymi
talentami i zaangazowac innych

do wspodtpracy, bo razem znaczy
lepiej (Relator), czy potraktowac
projekt jako szanse rozwoju dla
innych czy dla siebie (Developer,
Learner).

Najistotniejsza potrzeba ludzi

z talentem Responsibility jest
dotrzymywanie ustalen we
wspotpracy. Bardzo wazne jest

to, co wypowiedziane, napisane.
Dlatego lubimy tworzy¢ procedury,
spisywac zasady, harmonogramy.
Responsibility dziata najsprawniej,
gdy ma swobode decydowania

o tym, z kim pracuje i w jaki sposéb
wykonuje zadanie. Lubi mie¢ swdj
obszar, w ktérym podejmuje
decyzje, gdzie ma petng
samodzielnos$¢. Responsibility lubi
pracowac z Responsibility - taka
wspotpraca jest sprawna, oparta
na zaufaniu, zadania sg rozdzielone
rownomiernie. Jednak potrzebuje
obok siebie takze innych talentéw,
szczegolnie z obszaru Strategii,
ktére pomoga zobaczy¢ ,wiekszy
obrazek” i wyznaczyc¢ priorytety,
bo Responsibility ma tendencje

do rzucania sie w wir dziatania.

Link do nagrania
catej rozmowy

o talencie
Odpowiedzialnos¢
/Responsibility
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WSKAZOWKI DO PRACY
Z ODPOWIEDZIALNOSCIA

Osoby z talentem Odpowiedzialnos¢ uwielbiaja, kiedy sie je prosi
o pomoc i chetnie jej udzielaja. Musza przy tym uwazac, zeby nie
korzystac ze swoich ,rezerw” baterii, zeby komus pomoéc.

Przydzielajac zadania Responsibility trzeba uwaznie sprawdzaé, czy
nie potrzebuje pomocy - poniewaz nie lezy to w jego naturze, zeby
0 nia poprosic i przyznac sie, ze z czyms nie da rady.

Rozsadnie ustalac czas na realizacje zadania. Responsibility podejmie
sie nawet nierealnego terminu, kiedy bedzie miat poczucie, ze Swiat
od niego tego oczekuje.

Ze wzgledu na jej duza koncentracje na oczekiwaniach innych,

w programie rozwojowym dla osoby z tym talentem dobrze jest
uwzgledni¢ prace nad rozpoznawaniem i szacunkiem do wtasnych
potrzeb i wyznaczaniem priorytetéw.

W firmach, w ktorych pracuje sie w elastycznym czasie pracy, osoba
z Responsibility moze sie zagubic i pracowac ,po godzinach”
zapominajac o relacjach i tadowaniu swoich baterii.

Pozwolic jej dobiera¢ do realizacji zadan osoby o podobnym stylu
pracy - dzieki temu odpowiedzialno$c¢ roztozy sie na osoby, ktore
sobie ufajg i wzajemnie pilnuja efektow - dzieki temu niweluje sie
poczucie winy i przecigzenie zadaniami.

Osoba z talentem Responsibility jako menedzer powinna uwazaé
na ,syndrom matki”, ktéry zdejmuje z zespotu odpowiedzialnos¢
za zadanie, bo przeciez ,mama” zrobi wszystko lepiej i szybciej.




INDYWIDUALIZACJA/
INDIVIDUALIZATION

Osoba o wysoko rozwinietym talencie Indywidualizacji jest
zaciekawiona indywidualnymi cechami innych oséb.
Potrafi wymyslic, w jaki sposéb rézniace sie osoby moga
produktywnie wspétpracowac.

Byto nas trzech,
w kazdym z nas inna krew,
ale jeden przyswiecat nam cel...
Perfect

W ZESPOLE W ORGANIZACJI

Sprawia, ze kazdy w zespole Przy tworzeniu komunikacji
czuje sie wyjatkowy. Rozumie, w firmie wezmie pod uwage

ze do efektywnego dziatania ré6znorodnos¢ odbiorcow. Dzieki
ludzie potrzebuja nie tylko temu przekaz bedzie zrozumiaty
wiedzy i kompetencji, ale rowniez [EEwA% G VA: ERL LA L1 (1]
okreslonych cech charakteru.
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+ pracy z réznymi

Czego osoba ’ ludzmi, w rézny
z talentem FreEels

Indywidualizacji v samodzielnosci

potrzebuje, zeby v wolnosci do obrania
by¢ skuteczna? najlepszej drogi
+ zaufania

+ rozumienie
uzytkownikow

+ szacunek do
réznorodnosci
+ ciekawos¢ ludzi Co talent

Indywidualizacji
whnosi do zespotu?

+ rozumienie potrzeb

+ ducha wolnosci
(i buntu)

+ umitowanie do
niezestandaryzowanego
podejscia

+ relacyjnosc i wsparcie
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MAGDALENA
MAGUSIAK

Talent and Organisation Development Manager

@dentsu CEE

Uwaznosc na drugiego cztowieka przydaje sie
w wielu sytuacjach managerskich

INDYWIDUALIZACJA OSIAGANIE

Co daje talent Indywidualizacji
osobom na stanowisku
managerskim?

Rozumienie roznych ludzi

Przede wszystkim daje zdolnos¢,
ktérag nazywam empatig poznawcza.
Jest to naturalne rozpoznawanie
przejawow mocnych i stabych stron
oraz motywacji ludzi -a tym samym
lepsze ich zrozumienie. Pozwala

to wspierac ludzi w sieganiu po ich
talenty, a kiedy zaczynaja na nich
pracowac i wydobywac swoj
potencjat, to widac flow i ptynaca

z tego radosc. Z drugiej strony, ten
talent pomaga rowniez

w sytuacjach, kiedy w zespole jest
jakis konflikt - kiedy trzeba
wystucha¢ argumentow obu stron,
mediowaé miedzy nimi i pomédc

w osiggnieciu konsensusu. Czasem
trzeba kogos o$mieli¢, zeby
wypowiedziat sie w swojej sprawie -
najtatwiej to zrobi¢ zadajac pytania
- dla Indywidualizacji to jest
naturalny sposéb prowadzenia
rozmowy i taka uwaznos¢

na drugiego cztowieka w wielu
sytuacjach menadzerskich bardzo
sie przydaje.

ROZWIJANIE
INNYCH

BLISKOSC ZBIERANIE

Ciemne strony Indywidualizacji
U managera

Jednostka - a nie zespot

Problemem moze by¢ nadmierne
koncentrowanie sie na jednostce
zamiast na catym zespole - ale

z tym akurat tatwo sobie poradzi¢,
kierujac uwage na to, ze jest

to przeciez zespot... jednostek.
Wtedy te ciemnga strone mozna
oswietli¢ - bo praca w zespole
uwzgledniajagcym indywidualne
potrzeby i talenty pomaga tatwiej
osiggnac cele. Putapka
Indywidualizacji moze by¢ tez takie
skupienie sie na ludziach i préba
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zrozumienia kazdego z nich, ze traci
sie przez to umiejetnosé wyrazenia
wtasnego zdania, a tym samym
pozycjonowania sie jako eksperta,
ktéry potrafi udzieli¢ dobrej rady,
nie zaczynajac kazdego zdania od
,<to zalezy...". Warto przyjrzec sie
innym talentom z TOP5 i znalez¢
w nich potencjat rownowazenia
Indywidualizacji - moga to by¢
talenty zwiazane z dziataniem oraz
z mysleniem strategicznym, ktére
pomagajg skoncentrowac sie

na nadrzednym celu.

Feedback to nie mogq
byc¢ same ,gtaski” - ale
rzeczowa informacja,
co zostato zrobione
i jak mozna to poprawic
w przysztosci.

Czego potrzebuje osoba z
talentem Indywidualizacji,
zeby sprawnie dziatac?

Rozumienie potrzeb,
rozmowy o aspiracjach

Na pewno $srodowiska, w ktorym
moze wdrazac rozne pomysty,
konsultowac je poznajac punkt
widzenia innych oséb i wtaczac
te opinie do wspdlnego
rozwigzania. Przede wszystkim
jednak potrzebuje duzo swobody,
wolnosci dziatania, zaufania

i zindywidualizowanego
feedbacku. Wazne jest jednak,

ze ten feedback to nie moga by¢
same ,gtaski” - ale rzeczowa
informacja, co zostato zrobione

i jak mozna to poprawic

w przysztosci. Osoba o wysoko
rozwinietym talencie
Indywidualizacji docenia wszelkie
proby poznania jej - rozmowy

0 jej potrzebach i aspiracjach

sg dla niej wazne i potrzebne.
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JOANNA
SREDNICKA

CEO
@Pracownia Gier Szkoleniowych

Zarzqgdzanie zespotem z dominujgcq
Indywidualizacjg wymaga duzego zaufania do
ludzi, do tego, co i jak robig

ORGANIZATORKA INTELEKT ZBIERANIE OSIAGANIE MAKSYMALISTKA
Zarzadzasz firma, w ktorej talent Zauwazylismy, ze najlepsze
Indywidualizacji jest wysoko wyniki osiggajq ci, ktérzy
reprezentowany. majg wyrobiony nawyk
Jak sie to przejawia? wspotpracy.

Moim zadaniem w organizacji jest Osoby z tym talentem sg $wietnymi
tworzenie strategii i proceséw, zeby sparing partnerami zaréwno dla
firma mogta dziata¢ w stratega, jak i dla wdrozeniowca -
przewidywalny sposob - i z tej doskonale wiedza komu powierzy¢
perspektywy, skoro jakie$ zadanie, zeby osiagnac cel.

Indywidualizacja jest na drugim
biegunie ustandaryzowania, moze to
by¢ zmora. Jednak

w rzeczywistosci okazuje sie
niesamowicie przydatna.

W Pracowni talent Indywidualizacja
jest rozsiany w réznych miejscach -
w sprzedazy, w marketingu, wsréd
treneréw. Patrzac na caty proces
biznesowy, na poczatku, kiedy
tworzymy nowe rozwigzania -
osoby z tym talentem s3 dla mnie
niezastgpionym zrédtem insight’éw.
Doskonale wychwytuja specyficzne
potrzeby klienta, dostrzegaja
unikalnosci, sg doskonali

W rozpoznawaniu tzw. ,stabych
sygnatow rynku”, z ktérych tworzy
sie trend.

Idac dalej, na etapie planowania
strategii Indywidualizacja ma dar
widzenia luk w mysleniu zespotu

i niestandardowego podejscia

do zadan.
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Na co uwazac, kiedy zarzadza
sie zespotem
z Indywidualizacja?

W organizacjach zdominowanych
przez Indywidualizacje jest duzo
pierwiastka ,robienia po swojemu”
i kiedy pojawia sie duza presja, zeby
dziata¢ szablonowo, zgodnie

Z procedurami, a np. wbrew
poczuciu sensu pracownikow,

to mozemy spodziewac sie
rozmaitych strategii obronnych,
dziatania pod prad albo
kamuflowania dziatan. Swoboda
dojscia do celu jest tu najlepsza
recepty, ale dajac te wolnosc
musimy mie¢ oczywiscie petne
zaufanie i Swiadomo$¢ realnych
kompetenc;ji i mozliwosci zespotu.
Nie mozna zapominac o innych
osobach w zespole, ktére maja
wiekszg potrzebe struktur,

np. osoby z talentem Bezstronnos¢
(Consistency). Dla nich jest

to absolutnie nieznosne i nie
rozumieja, dlaczego mamy sie
pochylaé¢ nad kazdym przypadkiem.
Trzeba to jako$ wywazyc.

Dla mnie wyzwalajgcym momentem
i prawdziwg rewolucjg w mysleniu
o talentach jest podejscie Powerful
Partnerships czyli budowania
partnerstw, Swiadomego dobierania
sie do zespotéw. Uswiadomienie
sobie, ze nasze talenty nie sa
ograniczeniem i nie musimy sie nimi
za bardzo przejmowac, kiedy mamy
w swoim otoczeniu ludzi, ktorzy
mnie uzupetniaja. Nie ma ludzi
idealnych we wszystkim - ale sg
konfiguracje talentéw i zespoty
dobre we wszystkim.

SZUKANIE
PARTNERSTW

Afrykanskie przystowie mowi,
ze jesli chcesz dokads dojs¢
szybko, p6jdz samemu,

ale jesli chcesz zajs¢ daleko,
wybierz sie w podréz z kims.
Tak tez radzi Instytut Gallupa
- do realizacji waznych celéw
warto swiadomie dobrac sie
Z ludzmi, z ktérymi sie
uzupetniamy. Nie ma ludzi
idealnych, kazdy ma jakies
stabsze strony, ktére
utrudniajg nam zadania

i osigganie celéw. Warto sie
rozejrzec¢ po zespole, kto mnie
uzupetnia, a kogo ja moge
wspomoc. | tak np. osoby

z Elastycznoscia, dobrze
zréownowazy ktos z talentem
Ukierunkowanie, zeby nie
wskakiwaty w kazda
nadarzajaca sie okazje, tylko
podejmowaty sie wyzwan
zgodnych z obranym
kierunkiem. | w drugg strone -
kiedy sytuacja wymaga
zmiany kursu, szybkiej reakcji
na zmiane - osoba z talentem
Elastycznos¢ wesprze kolege
z Fokusem w odnalezieniu sie
w tej sytuacji.

Warto zajrze¢ do ksiazki "The
Power of Two" Rodda
Woagnera i Gale Muller.

Link do nagrania
catej rozmowy :
o talencie 'L
Indywidualizacja
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WSKAZOWKI DO PRACY
Z INDYWIDUALIZACJA

Ludzie z tym talentem potrzebuja duzo przestrzeni na samodzielnos¢
i zaufania do ich sposobow dziatania, czasem petnia role
srulebreakera” w zespole.

Indywidualizacja docenia okazje do rozmoéw o swoich potrzebach,
momenty indywidualnego docenienia.

W zespotach, gdzie jest duzo oséb z tym talentem w dziataniach
zarzadczych, sprawdzaja sie spotkania ,jeden na jeden”.

Warto przyjrzec sie i wzmocnié pozostate talenty towarzyszace
Indywidualizacji, zeby znalez¢ w nich sposéb na poradzenie sobie
z naturalnym dla tego talentu ,szyciem na miare”, w sytuacji, kiedy
potrzebne jest standaryzowane podejscie.

W roli szefa moze mie¢ problem z podejmowaniem uogdlnionych
decyzji, poniewaz rozprasza sie na indywidualne przypadki/potrzeby
cztonkéw zespotu.

Osoby z Indywidualizacjg powinny jak najwiecej pracowac z ludzmi -
tam najlepiej wykorzystaja swdj talent.

Warto angazowac Indywidualizacje na etapie projektowania nowego
produktu lub ustugi - ich empatyzowanie z klientem pomoze znalez¢
najlepsze rozwiazania.




BLISKOSC/ RELATOR

Osoba o wysoko rozwinietym talencie RELATOR ceni sobie bardzo
bliskie relacje z innymi. Czerpie duzg satysfakcje z tego, ze razem
z przyjaciétmi moze ciezko pracowaé, aby osiagnac wspalny cel.

Moéj przyjacielu, wiedz ze bytes mi jak brat...

Krzysztof Krawczyk

W ZESPOLE W ORGANIZACJI

Dobrze funkcjonuje w relacji Wprowadzi i zadba o stosowanie

1 na 1 zaréwno wewnatrz, jak zasady otwartych drzwi. Skupia
i na zewnatrz zespotu. Zadba sie na poszukiwaniu rozwiazan
o szczero$c i zaufanie, dzieki zamiast na wytykaniu btedéw.
czemu grupa tatwiej sobie radzi Wspiera motywacje do dziatania

w trudnych momentach. w nowych sytuacjach.
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Czego Bliskosc¢

potrzebuje, zeby

dziatac¢
skutecznie?

« botrzebe
pogtebiania relacji

+ zaufanie
+ lojalnosé i wsparcie

+ relacje przez lata

v potrzebe dobrej
atmosfery

> + dobrych relacji

<

v duzo pracy jeden
na jeden

+ dobrej atmosfery
« czasuiprzestrzeni
do poznania sie

Z innymi

+ zaufania w zespole

Co talent Bliskos¢
whnosi do zespotu?
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TONIA
BOCHINSKA

Wiasciecielka i CEO sieci szkét jezykowych
@Early Stage

Cenimy sobie przede wszystkim dobrqg atmosfere
i uwaznie dobieramy osoby, z ktorymi chcemy
pracowac

WIZJONERKA EMPATIA STRATEG ODKRYWCZ0SC

Jaki klimat panuje w firmie,

gdzie jest duzy odsetek osob 7 5 % ta' én téW
z tym talentem? naszego Zespo"‘u
W naszym zespole talenty zwigzane ZWiqzanYCh je$t

z budowaniem relacji to az 75%

wiec cenimy sobie przede y 4 b“dowaniem

wszystkim dobrg atmosfere .o
i uwaznie dobieramy osoby, re’aCl'.
z ktorymi chcemy pracowac. Takie
podejscie sie sprawdza, o ile
wczesniej zainwestuje sie w rozwoj
pracownikéw, zeby byli Swiadomi
blaskow i cieni swoich talentdw,
oraz znali sposoby pracy z nimi.
Wspotpracujemy z coachem i kazdy
przechodzi przez pétroczny proces,
podczas ktorego, bazujac wtasnie
na tematach relacyjnych, uczy sie
jak zarzadzac i komunikowac sie
przez empatie. Dzieki temu zespot
bardzo sie wzmocnit - wszystkie
talenty mamy ,na balkonach”

i wiemy, jak sie uzupetniaja.
Poradzilismy sobie réwniez

z selektywnoscig Relatorow -

bo o ile wejscie w nowga grupe,
gdzie jest duzo oséb jest trudne

i czasem powoduje, ze sie wycofuja
i niechetnie graja pierwsze skrzypce,
to spotkania w mniejszych grupach
przychodzg im z tatwoscia.
Zrozumienie tego talentu pozwolito
nam tak przeprogramowac prace,
zeby rozkwitali.
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KATARZYNA
ZAWODZINSKA

Head of Marketing
@ekaterra

Kiedy sobie ufamy, mozemy sie rozwijac
i wykorzystywac potencjat innych talentow

BLISKOSC ELASTYCZNOSC  WSPOLZALEZNOSC ORGANIZATORKA | MAKSYMALISTKA
Jak wykorzystujesz talent Mam bardzo wysoko Relatora, ale
Bliskosci (Relatora) w roli nisko Woo - dlatego potrzebuje

w zespole osoby, ktora lubi
wychodzi¢ poza zespét i organizacje
- doskonale czuje sie w roli
networkera i potrafi zbierac
informacje z rynku. Dzieki podejsciu
Gallupa bardziej Swiadomie
dobieram ludzi do swojego zespotu
- wiem kogo nam brakuje i potrafie
znalez¢ osoby, ktore go uzupetnia.

szefowej?

Bardzo blisko pracuje ze swoim
zespotem i najczesciej jest to praca
jeden na jeden - dzieki temu
budujemy wzajemne zaufanie

do siebie - stuchamy sie, udzielamy
wsparcia i wiemy, ze mozemy na
siebie liczy¢ w kazdej sytuaciji.

W tym talencie piekne jest wtasnie
zaufanie - i fakt, ze nie tylko sie

go potrzebuje, ale rowniez potrafi
budowac. Kiedy sobie ufamy,
mozemy sie rozwijac

i wykorzystywac potencjat innych
talentéw.

To, na co musze uwazac,

to silosowos¢, ktora jest ciemng
strong tego talentu - zeby nie
zamykac sie tylko w swoim gronie.
Zeby temu przeciwdziata¢
zachecam swaj zespét (i siebie)

do wychodzenia i wspoétpracy

z ludZmi z innych dziatow

i organizacji - zeby wpuscic¢ troche
sSwiezej krwi i powietrza -

to jest wyjscie daleko poza strefe
komfortu i wymaga indywidualnego
podejscia, ale jest bardzo potrzebne,
zeby sie rozwijac.
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ODKRYWCZOSC

HANNA

IGNACZEWSKA

Senior Gallup Consultant

Dla Bliskosci jakos¢ kontaktow jest znacznie
wazniejsza niz poczucie przynaleznosci

do organizacji

Jak rozumiec talent Bliskosci
w kontekscie zespotow i
organizacji?

Selektywnosc vs potrzeba relacji

Blisko$¢ zawsze wystepuje

w otoczeniu réznych talentéw,

w zwigzku z tym, moze sie bardzo
réznie przejawiaé. W jednym
przypadku moze to byc¢ ekstremalna
selektywno$¢, gdzie w partnerskim
sposobie wspotpracy kazdy czuje
sie odrebng jednostka, w innym -
gdzie energia do dziatania wyptywa
z relacji z osobami, do ktérych
mamy stuprocentowe zaufanie

i w zwiazku z tym potrzebujemy ich
zardwno w pracy, jak i poza nia.

Potrzeba bycia traktowanym
po partnersku

Dla oséb z wysokg Bliskoscig bardzo
wazne jest partnerskie traktowanie
- oni sami traktujg inne osoby w ten
sposob - niezaleznie od stanowiska
jakie zajmuja. Potrzebuja tez
zaufania i poczucia, ze moga by¢
sobg i nie bedzie to wykorzystane
przeciwko nim. Zespo6t, w ktorym
jest duzo Relatoréw musi dawac
poczucie akceptacji - bedzie

to skutkowato wyzsza
efektywnoscia.

INDYWIDUALIZACJA| MAKSYMALISTKA

BLISKOSC

Czy wysoko reprezentowana
Bliskos¢ to specyfika
polskich organizacji?

TOPS5 talentéow w polskich
zespotach analizowanych przez
Pracownie Gier rozni sie nieco

od swiatowej proby. To, co
najbardziej charakteryzuje polskie
srodowisko zawodowe to Bliskos¢ i
Indywidualizacja w duecie -

€O 0znacza, ze ludzie tutaj naprawde
potrzebuja bardzo indywidualnego
podejscia i mniej im zalezy na pracy
w duzej grupie, bo potrzebuja
jakosciowo pogtebionych kontaktéw
jeden na jeden. Jakos¢ kontaktow

w zespole, w ktérym Relatorzy
pracuja, jest znacznie wazniejsza niz
poczucie przynaleznosci do
organizacji. To jest poktosie
dawnych przekonan o tym, ze praca
nie jest po to, zeby ja lubi¢, tylko

po to, zeby zarabiac¢ pienigdze

i “odbebni¢” swoje godziny. Takie
podejscie skutkuje zreszta nizsza
efektywnoscig - mimo tego, ze

w polskiej gospodarce bardzo ciezko
pracuje sie godzinowo.
Potrzebujemy poczucia partnerstwa
i autentycznosci - w takim etosie
relacji duzo tatwiej przekonujemy sie
do pracy i jesteSmy w niej znacznie
bardziej efektywni.

WIARA W SIEBIE
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TOPS5 w Polsce

BLISKOSC

INDYWIDUALIZACJA
ODPOWIEDZIALNOSC
OSIAGANIE

UCZENIE SIE

Ciemna strona Bliskosci,
czyli jak zapobiec
tworzeniu silosow

Naturalnym dla wszystkich ludzi jest
dazenie do wspotpracy

i przebywania z osobami, ktérym
ufamy. Ta potrzeba jest podstawa
talentu Bliskosci - osoby nim
obdarzone wolg pracowac z ludzmi,
ktoérych znaja, bo tam jest najtatwiej
o zaufanie.

W zwigzku z tym w miejscu pracy
moga tworzy¢ sie kliki nastawione
na pewien wspolny cel - zresztg

w przypadku Relatorow cel moze
nie by¢ istotny - wazne sg wtasnie
relacje, a zaufanie, ktérym sie
obdarzamy tworzy efekt aureoli.
Wraz z zaufaniem dopisujemy
ludziom dodatkowe cechy -
lojalnos$¢, sumiennosé,
autentycznosé. Nieznajomi tych
cech z automatu nie posiadaja.
Dlatego - nie wiedzac, czego sie po
nich spodziewac - wycofujemy sie.

Link do nagrania
catej rozmowy

o talencie
Bliskosc¢/ Relator

TOP5 na swiecie

OSIAGANIE

UCZENIE SIE
ODPOWIEDZIALNOSC
BLISKOSC

STRATEG

Warto zastanowi¢ sie czego
potrzebujemy, zeby dobrze pozna¢
druga osobe i aranzowac sytuacje,
w ktérych bedziemy miec szanse
zrobi¢ to skutecznie.

Dobrym sposobem jest
organizowanie wyjazdéw lub
eventéw, ktére mozna potraktowacd
jak pewien rodzaj katalizatora - zeby
Blisko$¢ szybciej przeszta przez
proces poznawania i zdobywania
wzajemnego zaufania.

Dobrym sposobem na
utatwienie wspotpracy
Relatorom jest
wykorzystanie
METODY GIER.
Pozwala ona osobom,
ktore wczesniej sie nie
znaty lub znaty sie
stabo, zrobic cos
razem, poznac sie
w dziataniu i osiggngc¢
sukces, budujgc w ten
sposob wzajemne
zaufanie.
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WSKAZOWKI DO PRACY
Z BLISKOSCIA

Bliskosc ceni sobie przede wszystkim autentyczne relacje - warto
zainwestowac czas, aby ludzie pracujacy razem mieli szanse pozna¢
sie w nieformalnych okolicznosciach, sprzyjajacych pogtebieniu
relacji.

Osoby z talentem Bliskosci nie s3 naturalnymi networkerami,
ale lubia pielegnowac relacje w mniejszych grupach.

Warto zadbac, aby Blisko$¢ w zespole uzupetnita osoba z talentem
Czar (Woo) - w tandemie beda niepokonani.

W przypadku rozwazania zmiany pracy, osoba z Bliskoscig podejmie
najlepsza decyzje, kiedy dostanie szanse poznania wczesniej
organizacji od srodka i sprawdzenia, jaka panuje w niej atmosfera

i jak funkcjonuja relacje.

Bliskos¢, ceniac sobie partnerskie relacje, ma tendencje

do wchodzenia w role kumpla, bez wzgledu na role petniong

W organizacji - warto zapewni¢ jej wsparcie mentora, ktéry pomoze
wypracowac sposoby zabezpieczenia przed niebezpieczeristwami
takiego podejscia.

Warto przeanalizowac strategie poznawania nowych osob przez
Bliskos$c i aranzowanie takich sytuacji w biznesie, aby mogta
je wykorzystac (spotkania, mate eventy, itp.)

v
v
4
4
v
v
4
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UCZENIE SIE/
LEARNER

Osoba o wysoko rozwinietym talencie LEARNER ma ogromny gtéd
wiedzy i chce wiecznie dowiedziec sie wiecej. Fascynuje jg raczej sam
proces uczenia sie niz efekt koncowy.

I wanna try everything
I wanna try even though I could fail...

Shakira

W ZESPOLE W ORGANIZACJI

Potrafi dowiedziec sie lub Sprawdza regularnie trendy
nauczy¢ nowych, potrzebnych rynkowe, pojawiajace sie
zespotowi rzeczy. Jest na biezagco T I{«RENEEY£]s] (o] ()W

z nowinkami, dlatego chetnie rozwiazania. Lubi zmiany,
zapoznaje innych z pionierskimi w ktérych mozna je zastosowac,
sposobami dziatania. wiec proaktywnie je wprowadza.
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+ poczucia, Ze sie
rozwija

Czego Uczenie sie 7 ieddla e
potrzebuje, zeby uczy¢
dziataé v wyzwa

skutecznie? + docenienia tego, ze
sie uczy i doskonali

+ wielu okazji
rozwojowych

sie nowych rzeczy

+ gotowos¢ do uczenia |

+ otwartosc na nowe
wyzwania

+ che¢ uczestnictwa Co t.alent U.czeme
w programach sie wnosi do

rozwojowych
! zespotu?
+ bostawe ciagtego
doskonalenia

+/ inicjowanie wymiany
wiedzy i doswiadczen
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JOANNA
GRABON

Gtéwna ksiegowa
@BNP PARIBAS Lease Group

Learner nigdy nie stoi w miejscu - jest ciekawy
Swiata i nie boi sie nowych zadan

OSIAGANIE  ODPOWIEDZIALNOSC ZGODNOSC UCZENIE SIE ODKRYWCZ0SC
Co wnosi do zespotu szef Bycie swiadomym liderem, to moim
z tym talentem? zdaniem, z jednej strony -
Swiadomos¢ tego w czym jestem
Otwartosc¢ na nowosci dobra, a z drugiej - akceptacja tego,
ze inni robig pewne rzeczy lepiej
Learner lubi sie uczy¢ - ma ogromna i oddanie im przestrzeni
satysfakcje z procesu uczenia sie i odpowiedzialnosci - wtedy kazdy
i jest otwarty na nowosci. Nigdy nie moze w petni rozwijac swoj
stoi w miejscu - jest ciekawy Swiata potencjat.

i nie boi sie nowych zadan. Learner
jest tym, kto otwiera zespot

na zmiany - nie traktuje ich jak
zagrozenie - raczej pomaga

je oswoic. Kiedy pojawia sie co$
nowego, Learner od razu tam jest.
Wejdzie w temat, zapozna sie

z nim, a potem przekaze to co
najwazniejsze reszcie zespotu.
Dzieki temu nie musza spedzad
dodatkowego czasu na szukanie
informacji - ich najlepszym Zrédtem
jest zespotowy Learner.

Jako Learner catkiem $wiadomie
otaczam sie talentami, ktére maja
bardziej zdroworozsagdkowe,
realistyczne podejscie. Wnosze

do wspétpracy energie, otwartosc

i kreatywnosé, a moi

wspotpracownicy (Restorative, Link do nagrania
Deliberative) sprowadzajg pomysty catej rozmowy
do bardziej przemyslanej i gotowej o talencie Uczenie

do wprowadzenia formy. sie/ Learner
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Czego Learner potrzebuje, aby
by¢ skutecznym?

Zapewnienie mozliwosci rozwoju

Organizacja, w ktorej pracuje osoba
z talentem Uczenia sie, musi
zapewniac jej nowe obszary

do poznania. W pracy, ktéra jest
monotonna i powtarzalna, Learner
bedzie czut, ze stoi w miejscu

i wiednie - i z duzym
prawdopodobienstwem zacznie
szukac innego miejsca, zeby
zaspokoic¢ potrzebe rozwoju.

Dojrzatosc przychodzi
w momencie, kiedy
uswiadamiamy sobie, ze nie
da sie nauczy¢ wszystkiego.

Przekuwanie wiedzy w praktyke

Kiedy ten talent jest dopiero

co odkryty i jeszcze niedojrzaty,
chce sie uczy¢ i rozwija¢ w wielu
kierunkach. Dojrzatos¢ przychodzi
w momencie, kiedy uswiadamiamy
sobie, ze nie da sie nauczyc¢
wszystkiego i zaczynamy
ustanawiac priorytety. Kiedy
pojawia sie co$ nowego, warto
odpowiedzie¢ sobie na pytanie -
do czego mi sie to przyda, jak moge
wykorzystac te nowa wiedze -

i dopiero wtedy podja¢ decyzje,
czy sie w to angazowac.
Priorytetem powinna by¢ mozliwos¢
przekuwania nabytej wiedzy

w praktyke.
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AGNIESZKA
SZYMANSKA

Trenerka, ekspertka Gallupa
@Pracownia Gier Szkoleniowych

Wazny jest cel uczenia sie

OPTYMISTKA CZAR

UCZENIE SIE

INTEGRATORKA EMPATIA

Czego mozemy nauczyc sie
od Learnera?

Naped swiata

Uczenie sie jest talentem, bez
ktérego nie bytoby rozwoju
cywilizacji. Ludzkos¢ rozwineta ten
talent jako niezbedny, zeby
nieustannie doskonali¢ zaréwno
siebie, jak i swoje otoczenie,
poznawad, uczy¢ sie nowych rzeczy
- ciggle is¢ do przodu -

z ciekawoscig i otwartoscig

na swiat. Mam ogromng nadzieje,
ze ten talent, bardzo
rozpowszechniony w populacji,
pomoze nam wyjsc z kryzysow,
ktére napotykamy po drodze jako
cywilizacja.

Wiele ptaszczyzn porozumienia

Learner lubi uczy¢ sie nowych
rzeczy i poswieca temu mnostwo
czasu i zasobow. Chociaz ma
tendencje do czestej zmiany
przedmiotu zainteresowania

i rzadko wchodzi w temat gteboko -
to i tak zyskuje takim podej$ciem
wiele ptaszczyzn porozumienia

Z réznymi typami osobowosci

i specjalizacjami. Ciekawos¢
powoduje, ze ma podstawowg
wiedze na bardzo wiele tematéw
wiec z kazdym znajdzie temat

do rozmowy.

Jak wspomoc osoby z tym
talentem, zeby byty w petni
skuteczne?

Wazny jest cel uczenia sie

Gtéwnym pytaniem na jakie osoba
z tym talentem powinna poszukacd
odpowiedzi, to pytanie ,po co sie
ucze?” - bo istniejg dwa typy
Learneréw - taki, ktéry potrzebuje
wtasnie skakania miedzy branzami,
specjalizacjami i chce sie rozwijac¢
bardzo szeroko, oraz drugi - ktérego
celem jest by¢ ekspertem w jakiej$
dziedzinie i chce uczy¢ sie

w obrebie jakiej$ specjalizacji - czyli
gteboko. Jesli wiemy, jaki efekt
chcemy osiggnac to proces uczenia
sie stanie sie nie tylko bardziej
Swiadomy, ale rowniez
satysfakcjonujacy.
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WSKAZOWKI DO PRACY Z UCZENIEM SIE

Warto zacza¢ od pytania jakiemu celowi ma stuzy¢ nowa wiedza.
Dojrzate wykorzystanie talentow jest wtedy, kiedy talent stuzy nie
tylko Tobie, ale ré6wniez innym ludziom, z ktérymi dziatasz.

W swiecie, ktoéry ciaggle sie zmienia, talent Uczenia sie jest niezwykle
cenny - warto da¢ mu przestrzen i mozliwosci rozwoju.

Warto inicjowac programy rozwojowe typu skill-share, w ktérych
ludzie moga wymieniac sie wiedza i odkrywaé rados$¢ z uczenia sie
nowych rzeczy.

Osoba z talentem Learner zacznie rozgladac sie za nowg praca, jesli
w obecnej nie bedzie miata mozliwosci statego wzrostu.

Learner rozkwita, kiedy wysitek, ktéry wktada w uczenie sie
i rozwoj, zostaje doceniony.

Staty rozwo6j mozna zapewnic przez nowe wyzwania w zadaniach,
prace z mentorem lub szkolenia.

Warto zachecic Learnera do dzielenia sie zdobytymi informacjami

Z ludzmi w zespole - poza ugruntowaniem wiedzy i budowaniem
marki eksperta, pomoze to réwniez w uzyskaniu wiekszej dojrzatosci
talentu.

v
v
v
v
v
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PROGRAMY ROZWOJOWE

PRACOWNI GIER SZKOLENIOWYCH

Anna Zychalak

Business Development Manager.
Pracownia Gier Szkoleniowych

Pierwsze warsztaty
,gallupowe”, jak zwyklismy
o nich méwi¢ w Pracowni,
przeprowadzilismy

w 2014 roku. W ciagu
kolejnych kilku lat stali$my
sie liderami w zakresie
projektowania i realizacji
programow szkoleniowych
W oparciu o talenty
CliftonStrengths.
Zapraszamy do skorzystania
z jednej z trzech propozycji
dedykowanych zaréwno
zespotom jak i kadrze
zarzadzajace;.

To, co zdecydowanie nas
wyrdznia, to gry szkoleniowe,
ktére pozwalajg Panstwu
zrozumie¢ talenty

w dziataniu, poznac sie

w zespotach przez
doswiadczenie

i skutecznie utozyc¢
wspotprace.

DISCOVER YOUR STRENGTHS: DLA TOP TALENTS

Program dla tzw. mtodych talentéw. O tym,
ze koncentrujac sie na bardziej Swiadomym
wykorzystaniu swoich talentéw mozna by¢
6x efektywniejszym niz kiedy nieustannie
mys$limy o nadrabianiu brakéw. Uczestnicy
koncza ze zwiekszonym zaangazowaniem

i poczuciem wptywu oraz decyzja, w jakim
obszarze chca wnie$¢ wartos¢ do organizacji.

STRENGTHS-BASED TEAMS: SKUTECZNE
ZESPOLY

Propozycja dla zespotéw, ktére chca lepiej

sie poznad, by podnies¢ jakos¢ wspodtdziatania.
Skutkuje to lepsza komunikacjg w grupie,
zrozumieniem talentéw innych cztonkéw
zespotu i swoich, buduje dobrg atmosfere

do realizacji ambitnych celéw, zwigksza
odpowiedzialno$¢ w zespole. Uczestnicy
koncza z mapa zespotu - kto w czym jest
dobry i w czym moze wesprzec innych.

STRENGTHS-BASED LEADERSHIP:
ZARZADZANIE OPARTE NA MOCNYCH STRONACH

Warsztaty dla kadry zarzadzajacej

i liderow kierujacych zespotami.

O tym, Ze najlepsi maksymalizujg potencjat
swojego biznesu budujac go na mocnych
stronach ludzi.

O tym, jak diagnozowa¢ mocne strony i jak
pouktadac prace zespotow, zeby zwiekszy¢é
efektywnos¢ i wykorzystac catg game
talentéw.
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PROCESY ROZWOJOWE GALLUP

CLIFFTONSTRENGTHS

ROZWIJAMY LIDEROW, ZESPOLY | ORGANIZACJE WZMACNIAJAC ICH WRODZONE ZDOLNOSCI

Andrzej Czechowski

CDO Head of Business Intelligence,
Samsung Electronics Polska

Najwiecej nam data czes$c
praktyczna, czyli gry.
Moglismy praktycznie
sprawdzi¢, jak bedziemy sie
uzupetnia¢ w naszym
8-godzinnym dniu pracy,
jakie talenty wykorzystywac.
Swietne byto to, ze nie byt
to jednorazowy proces
szkolenia. Mielismy kilka
podejs$¢, mogliSmy o tym
dyskutowaé, weszto nam

w nawyk i zaczeto
funkcjonowac w naszym
Zyciu.

Zarzadzam piecioma
zespotami, to ponad 50
0s6b. Kazdy zesp6t pracowat
razem, poznawat sie.
Nastepnie wspodlnie

z managerami przygladalismy
sie naszym talentom

i zastanawialismy, jak
mozemy sie uzupetniac.
Jako szefowi, warsztaty
pokazaty mi mape zespotow.
Widze, ktére potrzebuja
wiecej wsparcia ode mnie
np. w czesci strategicznej,

a ktére w czesci
egzekucyjnej. Pomaga mi

to tez w procesie
zatrudniania. Dobieram ludzi
tak, zeby wspierali i budowali
nasz zespot.

SKUTECZNA METODA

Waznym elementem procesu
rozwojowego sa gry i symulacje
biznesowe, dzieki ktérym ludzie ucza sie
w dziataniu. Tematowi talentéw
dedykowana jest ,Ekspedycja Mocy”,
zaprojektowana specjalnie, zeby pogtebic
rozumienie talentéw w zespole

i efektywniej zorganizowac wspétprace.

KOMPLEKSOWY PROCES

DIAGNOZA TALENTOW
Test Cliftonstrengths w petnej wersji TOP5 lub All 34

SESJA FEEDBACKOWA
Interpretacja wynikéw testu, feedback indywidualny: rozmowa
z certyfikowanym coachem Gallupa

WARSZTATY cz. 1: ,LEARN YOUR STRENGTHS”
Jak talenty objawiaja sie w praktyce: w pracy w zespole,
w zarzadzaniu, w relacjach klientami

WARSZTATY cz.2: ,STRENGTHS-BASED TEAMS”
Jak zarzadzac zespotem w oparciu o wiedze o talentach.
Przeglad narzedzi.

SESJA FEEDBACKU MANAGERSKIEGO
Analiza z managerem profili cztonkéw zespotu - jak wydoby¢
potencjat i utozy¢ wspédtprace,

DOSWIADCZONY ZESPOL

Warsztaty prowadza osoby z wieloletnim doswiadczeniem pracy
na materiatach Cliftonstrengths oraz grach Pracowni Gier
Szkoleniowych. Sesje feedbackowe prowadzg certyfikowani
coachowie Gallupa.
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PROCESY ROZWOJOWE GALLUP

CLIFFTONSTRENGTHS

DLACZEGO WARTO?

Praca z talentami niezwykle spaja ludzi. Zaczynaja patrzec
na siebie z uwaznoscig i sg ciekawi siebie.
Uwielbiam, kiedy u uczestnikdéw pojawia sie btysk w oku,
kiedy zaczynajg rozumiec, ze mozna przestac sie ze soba
Scieraé, a zaczac¢ czerpac z zasoboéw, ktére ma kazdy.
Oproécz wymiernych efektow w postaci osigganych celéw
pojawia sie aspekt dobrych, przyjaznych i jakosciowych
ny&isﬂzgﬁ relacji, co jest coraz czesciej poszukiwanym i docenianym

Trenerka obszarem pracy.
Pracowni Gier Szkoleniowych

Praca z talentami pozwala ludziom osiggnac¢ gtebokie

zrozumienie i docenienie réznorodnosci. Dzieje sie tak,

nie tylko dlatego, ze talenty sie uzupetniajg i pozwalaja

wejs¢ na wyzszy poziom wspoétdziatania. Przede

wszystkim dlatego, ze mozna zrozumied, ze zachowanie

innej osoby nie wyptywa z jej ztych intencji, tylko

zwigzane jest z jej sposobem funkcjonowania. To pozwala

szukaé porozumienia, a nie wzajemnego obwiniania sie. aona A

Dzieki temu lepiej i tatwiej przechodzi¢ przez zadania. Trenerka
Pracowni Gier Szkoleniowych

Jestem oczarowana sposobem pracy nad rozumieniem
talentéw. To tez podoba sie zespotowi. Jest w tym duzo
zabawy, lekkosci. Poza tym, ze to dziata, to jeszcze cenie
to, ze jest to atrakcyjne i przyjemne. Towarzyszy temu
duzo radoéci.

TONIA
BOCHINSKA
CEO

Early Stage

ZIAPRASZAMY DO WSPOtPRACY

BIURO@PRACOWNIAGIER.COM




SLOWNIK POJEC

TALENT

Powtarzajacy sie wzorzec myslenia,
odczuwania i zachowania. Zdradza
naturalny potencjat i predyspozycje.

BLASKI TALENTU

Ujawniaja sie, kiedy talent jest
uswiadomiony, czesto stosowany,
skoncentrowany na pomocy innym
i wysoce produktywny.

CIENIE TALENTU

Widoczne, kiedy talent jest
nieuswiadomiony, niedoswiadczony,
skoncentrowany na sobie

i nieproduktywny.

MATRYCA TALENTOW

Ang. Team Grid. Zestawienie talentéw
wszystkich cztonkéw zespotu w jednej
tabelce. Utatwia wspodtprace, przydziat
ludzi do zadan i rdl i dopieranie pary.

STRENGTHS-BASED
TEAM & ORGANISATION

To zespoty i organizacje, w ktorych liderzy,
kierownicy i pracownicy wspdlnie buduja
kulture oparta na rozwoju potencjatu ludzi.
Skutkuje to wiekszym zaangazowaniem

i lepszymi wynikami biznesowymi.

TEST
CLIFTONSTRENGTHS

OBSZAR DZIALANIA

Skutecznos¢, doprowadzanie do konca,
urealnianie, osigganie celdw, konsekwencja,
odpowiedzialno$¢, zobowiagzanie, sprawianie,
ze rzeczy sie dzieja, odpornos$¢ na trudnosci,
wytrwatosc.

OBSZAR MYSLENIA
STRATEGICZNEGO

Obserwacja, gromadzenie informacji,
tworzenie scenariuszy dziatanie,
tworzenie wizji/planéw, nieoczywiste
potaczenia, kontekstowe widzenie,
co moze sie wydarzyc¢?

OBSZAR WYWIERANIA
WPLYWU

Przekonywanie, argumentowanie,
zarazanie ludzi, zdobywanie ludzi, inne
perspektywy, méwienie o celu, rozumienie
idei i tatwos$¢ opowiadania o nich.

OBSZAR BUDOWANIA
RELACIJI

Spajanie zespotu, widzenie wiecej niz
suma jednostek, harmonia, pozytywna
atmosfera, szacunek, komfort pracy,
docenianie.

Narzedzie badajace talenty, pomagajgce okresli¢ unikalny sposéb dziatania danego cztowieka.
Mierzy 34 cechy (talenty). Osoby wykorzystujace talenty w dziataniu osiggajg wysoka
produktywnos¢ i satysfakcje. Na swiecie wykonano juz ponad 27 milionéw tych testow.
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OPIS WSZYSTKICH 34 TALENTOW

CLIFTONSTRENGTHS

ACHIEVER
(osigganie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
ACHIEVER ciezko pracuja i posiadaja
niespozyte poktady energii. Czerpia
przyjemnosc z bycia zajetym

i skutecznym.

\ ACTIVATOR
(aktywator)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
ACTIVATOR doprowadzajg sprawy
do konca zmieniajgc pomysty i idee

w dziatania. Sg czesto niecierpliwi.

(’ ADAPTABILITY
) (elastyczno$c)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie

ADAPTABILITY wolg ptyna¢ z pradem.

Sa to raczej osoby skoncentrowane
na "tu i teraz", ktére wolg odkrywac
przysztos$¢ powoli i w odpowiednim
czasie.

ANALYTICAL
1l (analityk)

Osoby o wysoko rozwinigtym talencie
ANALYTICAL poszukuja przyczyn

i powodow. Umiejg ogarngé wszystkie
czynniki majace wptyw na dang sytuacje.

O MRRANGER
J (brganizator)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie

ARRANGER s3 dobrymi organizatorami,
ale jednoczes$nie wykazuja elastycznosé,

ktéra uzupetnia te umiejetnosc. Daza

do tego, aby wszystkie elementy i zasoby

utozy¢ w jedna, najbardziej optymalna
catoscé.

~~. BELIEF
—— (pryncypialnosc)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
BELIEF kieruja sie zestawem
najwazniejszych wartosci, ktore sg
niezmienne. Z tych wartos$ci wytania
sie ich jasny i sprecyzowany cel

w Zyciu.

COMMAND
(dowodzenie)

Osbéb o wysoko rozwinietym talencie
COMMAND nie mozna nie zauwazyc.

Przejmuja kontrole w kazdej sytuacji
i podejmuja decyzje.

="]7 COMMUNICATION
'q‘J (komunikatywno$c)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
COMMUNICATION maja tatwosé
przekazywania mysli stowami.

Sa dobrymi partnerami do rozmow

i prezenterami.

g} COMPETITION
&% (rywalizacja)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
COMPETITION mierza swoje postepy

i rozwéj poréwnujac je do wynikéw
innych. Daza do tego, aby by¢ najlepszymi
i wygrywac we wszystkich konkurencjach.

CONNECTEDNESS
(wspotzaleznosc)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
CONNECTEDNESS wierza w to,

ze wszystko jest ze sobg powigzane.
Nie wierza w zbiegi okolicznosci i sa
przekonane, ze wszystko o dzieje sie
w jakims celu.
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CONSISTENCY
(bezstronnosc)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
CONSISTENCY bardzo gteboko wierza
w to, ze wszystkich ludzi nalezy
traktowac tak samo. Staraja sie

to realizowac wyznaczajac jasne zasady
i przestrzegajac ich.

P CONTEXT
(kontekst)
Osoby o wysoko rozwinigetym talencie

CONTEXT lubig rozmyslac
o przesztosci. Kluczem do zrozumienia

terazniejszosci jest dla nich analizowanie

tego, co sie wydarzyto.

DELIBERATIVE
(rozwaga)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
DELIBERATIVE bardzo staranie

i rozwaznie podchodza do podejmowania

decyzji czy dokonywania wyborow.
Potrafig przewidzie¢ ewentualne
przeszkody i ryzyka.

€ DEVELOPER
&S (rozwijanie innych)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
DEVELOPER potrafig rozpoznaé

i wykorzystac potencjat drzemiacy

w innych. S3 w stanie dostrzec
najdrobniejsza poprawe i czerpia
satysfakcje z oznak rozwoju.

DISCIPLINE
(dyscyplina)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
DISCIPLINE lubig rutyne i porzadek.
Ich Swiat najlepiej obrazuje tad, jaki
wokoét siebie tworza.

INCLUDER
(integrator)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
INCLUDER akceptujg innych. Okazujg
zrozumienie dla tych, ktérzy czuja sie

wykluczeni i starajg sie temu zapobiec.

£ )EMPATHY
[3_1 (empatia)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
EMPATHY potrafig odczu¢ emocje
innych, wyobrazajac sobie siebie

w sytuacjach innych oséb.

FOCUS
(ukierunkowanie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
FOCUS potrafig wyznaczy¢ kierunek
dziatania i trzymaja sie go wprowadzajac
tylko konieczne zmiany. Najpierw
wyznaczajg priorytety, a potem przystepuja
do dziatania.

@FUTU RISTIC

(wizjoner)
Osoby o wysoko rozwinietym talencie
FUTURISTIC czerpig inspiracje z przysztosci

i tego, co moze sie wydarzy¢. Dzieki swoim
wizjom dodaja energii innym.

’ HARMONY
(zgodnosd)
Osoby o wysoko rozwinietym talencie
HARMONY daz3 do osiggniecia
konsensusu. Nie lubig konfliktow.

Wolj ich unika¢ poszukujac obszaréw
porozumienia.

>() IDEATION
(odkrywczo$c)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
IDEATION sa zafascynowane pomystami
i ideami. Potrafig dostrzec powigzania
pomiedzy pozornie réznymi zjawiskami.

@ MAXIMIZER
(maksymalista)
Osoby o wysoko rozwinietym talencie
MAXIMIZER koncentrujg sie na swoich
i innych mocnych stronach, aby stymulowac

osobiste i grupowe wyniki. Pragng
przemienia¢ co$ dobrego w co$ doskonatego.
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E INPUT
(zbieranie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
INPUT chca zawsze wiedzie¢ wiecej.
Lubig zbierac i archiwizowac wszystkie
rodzaje informacji.

INDIVIDUALIZATION
(indywidualizacja)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
INDIVIDUALIZATION s3 zaciekawione
indywidualnymi cechami innych osdb.
Potrafig wymysli¢, w jaki sposéb
rézniace sie osoby moga produktywnie
wspotpracowad.

INTELLECTION
(intelekt)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
INTELLECTION charakteryzuje przede
wszystkim ich intelektualna aktywnos¢.
Sa raczej zamknieci w sobie i lubig
intelektualne dyskusje.

LEARNER
(uczenie sie)

gu

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
LEARNER maja ogromny gtéd wiedzy
i chcg wiecznie dowiedziec sie wiecej.
Fascynuje ich raczej sam proces
uczenia sie niz efekt koncowy.

&/ SELF-ASSURANCE
(wiara w siebie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
SELF - ASSURANCE wierza w swoja
umiejetnos¢ radzenia sobie w zyciu.
Maja wewnetrzny kompas, ktéry dodaje
im wiary, ze podejmowane przez nich
decyzje s3 stuszne.

yOQ SIGNIFICANCE
= (powazanie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
SIGNIFICANCE chca dobrze wypas¢
w oczach innych. Sg samodzielni,
niezalezni i potrzebuja uznania.

POSITIVITY
(optymista)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
POSITIVITY zarazaja innych swoim
entuzjazmem. Sg pozytywnie nastawieni
i potrafig zainteresowac innych swoimi
dziataniami.

o2& RELATOR

(blisko$c)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
RELATOR cenig sobie bardzo bliskie
relacje z innymi. Czerpia duza satysfakcje
z tego, ze razem z przyjaciétmi moga
ciezko pracowac, aby osiggnac wspolny
cel.

RESPONSIBILITY
(odpowiedzialno$c¢)

Osoby o wysoko rozwinigtym talencie
RESPONSIBILITY biorg psychologiczng
odpowiedzialnosc za to, ze zrobia to,
co obiecujg, ze zrobia. S oddani
tradycyjnym wartos$ciom, takim jak
uczciwosc i lojalnosé.

RESTORATIVE
(naprawianie)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
RESTORATIVE s3 przyzwyczajone

do tego, ze radza sobie z problemami.
Potrafig dostrzec, co szwankuje

i znalez¢ rozwigzanie.

X )« STRATEGIC

(strateg)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
STRATEGIC umiejg wymysli¢ i znalez¢
alternatywne sposoby dziatania. Kiedy
rozwazaja rézne opcje, potrafia
uporzadkowac je w scenariusze

i wyzwania.

< W00

/

(czar)

Osoby o wysoko rozwinietym talencie
WOO uwielbiajg wyzwania polegajace
na poznawaniu i zjednywaniu sobie
nowych oséb. Sprawia im przyjemnosc
przetamywanie lodéw i nawigzywanie
relacji z innymi.
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